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1. PISMO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACEJ EMITENTA

SZANOWNI PANSTWO

Przekazujemy w Panistwa rece sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Automatyka-Pomiary-
Sterowanie S.A. za rok 2025.

Miniony rok byt dla naszej Grupy okresem stabilnej dziatalnosci operacyjnej w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym. Po rekordowym roku 2024, w ktérym zrealizowalismy najwiekszy w historii portfel kontraktéw, rok
2025 charakteryzowat sie mocnym pierwszym péfroczem oraz nizszg aktywnoscia inwestycyjng naszych klientow
w drugiej czesci roku. Pomimo spadku przychodéw w poréwnaniu do roku poprzedniego, utrzymalismy
satysfakcjonujacg rentownosé dziatalnosci oraz stabilng sytuacje finansowg. Wynik catego roku 2025 (32,8 min
przychodu i 3,6 min zysku netto) oceniamy jako dobry, szczegdlnie w kontekScie zmniejszonej liczby duzych
projektdw oraz obserwowanego na rynku przesuniecia inwestycji.

Konsekwentnie realizujemy strategie budowy silnej bazy kapitatowej, ktéra pozwala nam na samodzielne
finansowanie coraz wiekszych i bardziej ztozonych kontraktdw. Naszym celem pozostaje dalsze umacnianie
pozycji Grupy jako niezawodnego partnera w dziedzinie automatyki przemystowej. Zamierzamy kontynuowac
rozwdj w obszarze realizacji kompleksowych i zaawansowanych technologicznie projektéw, wykorzystujgcych
peten potencjat naszej organizacji, zgodnie z kierunkiem wyznaczonym w poprzednich latach.

Sktadamy podziekowania naszym pracownikom za ich zaangazowanie i profesjonalizm, ktére pozwolity
Spoice przejs¢ przez wymagajacy w wielu obszarach okres przy zachowaniu stabilnosci operacyjnej. Dziekujemy
réwniez naszym klientom i partnerom biznesowym za zaufanie oraz dtugofalowa wspétprace.

Patrzymy w przyszto$¢ z ostroznym optymizmem, dostrzegajgc pierwsze sygnaty poprawy aktywnosci
inwestycyjnej na rynku mimo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej. Obserwujemy stopniowy wzrost liczby
zapytan ofertowych i postepowan przetargowych w zakresie dziatalnosci Grupy. JesteSmy przekonani, ze przy
utrzymaniu obecnych trendéw oraz dzieki naszej konsekwentnej strategii, Grupa bedzie stopniowo zwiekszac
swojg warto$¢ w kolejnych latach.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Zarzad nie przewiduje publikacji prognoz finansowych. Specyfika
dziatalnosci Grupy, uzaleznionej od harmonogramoéw inwestycyjnych klientéw oraz czynnikéw zewnetrznych,
powoduje, ze precyzyjne prognozowanie wynikéw finansowych obarczone jest istotnym ryzykiem.

Zachecamy do zapoznania sie z raportem rocznym, ktéry szczegétowo przedstawia wyniki oraz sytuacje
Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.
Krzysztof Lotko Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane w tys. PLN/EUR

PLN

EUR

0d 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 32812 47 829 7763 11193
Zysk (strata) ze sprzedazy 4 408 6701 1043 1568
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 4 055 6 395 959 1497
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4 455 6574 1054 1538
Zysk (strata) brutto 4 498 6617 1064 1549
Zysk (strata) netto 3556 7 806 841 1827
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 8384 3311 1984 775
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 172 -483 41 -113
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2428 -1893 -574 -443
Przeptywy pieniezne netto razem 6128 935 1450 219
Aktywa razem 27 380 30621 6478 7 166
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 995 11737 1655 2747
Kapitat (fundusz) akcyjny 530 530 125 124
Kapitat wiasny 19 615 18 071 4 641 4229
Liczba akcji 5296 839 5296 839 5296 839 5296 839
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 0,67 1,47 0,16 0,34
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt/EUR) 3,70 3,41 0,88 0,80
Sredni kurs NBP na dzieri 31.12.2025 : 1 EUR = 4,2267

Sredni kurs NBP na dzieA 29.12.2024 : 1 EUR = 4,2730
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3. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3.1.WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY

1.

2.

e

~

AUTOMATYKA-POMIARY STEROWANIE S.A. ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025R

Jednostkg dominujaca jest Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spotka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku
przy ulicy Adama Mickiewicza 95F, kod pocztowy 15-257.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci w okresie 01.01.2025-31.12.2025, zgodnie z umowag Spodiki,
stanowity:

a) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

b) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos$¢ powigzana,

c) Handel hurtowy i detaliczny z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Spotka zostata zarejestrowana jako spotka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sgdowym 1 lutego 2008 numer
KRS: 0000298380.
Identyfikator podatkowy NIP 5420013354.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sg dane ELREM Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku
przy ul. Mickiewicza 95F.
Przewazajgca dziatalnos$¢ Spotki to:

a) Montaz, remont i przeglady instalacji elektroenergetycznych,
b) Montaz, remont i przeglady urzadzen rozdzielczych,
c) Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
d) Remonty, przeglady i przezwajanie silnikow.
Ponadto Spdtka zajmuje sie:
a) Konserwacjg-remontem urzadzen transportowo-dzwigowych z napedem elektrycznym,
b) Zabezpieczeniem ognioochronnym ciggdéw kablowych,
c) Ttoczeniem napisow identyfikacyjnych na tabliczkach ASTE,
d) Badaniem okresowym ochrony przeciwporazeniowej, instalacji odgromowych i elektronarzedzi
e) Projektowaniem instalacji elektrycznych.

Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000092232 w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy.
Whascicielem wszystkich udziatéw jest Automatyka-Pomiary- Sterowanie S.A.

Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada 100 % udziatéw w spodtce zalezne;j.

Nie wystepuja jednostki, w ktorych jednostki podporzadkowane posiadajg zaangazowanie w kapitale.
Nie wystepuja jednostki podporzadkowane wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Jednostki powigzane zostaty utworzone na czas nieograniczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025r.

W skitad jednostek powigzanych nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielnie sprawozdanie finansowe.
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Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostki powigzane w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca potgczenie spotek.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 01.01.2025-31.12.2025r. sg zgodne z ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

a)

b)

f)

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne stanowia sktadniki majatkowe, ktérych
wartoéé poczatkowa przekracza 4.500 zt. Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o
wartosci wyzszej niz 4.500 zt do wartosci nieprzekraczajgcej 10.000 zt podlegajg jednorazowej
amortyzacji podatkowej i bilansowej w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztéw
wytworzenia, lub wartosci przeszacowane] (po aktualizacji wyceny S$rodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpisow.
Amortyzacja sSrodkéw trwatych dokonywana jest metodg liniowg, a w przypadkach okreslonych
ustawg o podatku dochodowym z zastosowaniem podanych wspdtczynnikow.

Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem ewentualnej
utraty wartosci.

Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciagalnosci dokonuje sie w 100% ich wartosci.

Whptywy naleznosci na rachunek walutowy wyceniane sg wedtug kursu $redniego ogtaszanego
przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego wptyw waluty na
rachunek bankowy .Do wyceny rozchodu s$rodkdéw z rachunku walutowego z tytutu zaptaty
zobowigzan stosuje sie kurs sredni ogtoszony dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego
dzien zaptaty, a w przypadku sprzedazy waluty kurs faktycznie zastosowany. Rozchdd walut obcych
z rachunku walutowego odbywa sie wedtug metody FIFO, czyli po kursie waluty ktérg jednostka
otrzymata najwczesniej. W przypadku lokat dokonywanych z rachunku walutowego, gdy srodki te
wracajg po zakoriczeniu/zerwaniu lokaty na rachunek walutowy, ustawiajg sie na koniec kolejki
FIFO.

Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie
wytworzenia. Ewidencja iloSciowo-wartosciowa towardow i materiatéw, w ktérej dla kazdego
sktadnika ujmuje sie obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych prowadzona jest wg
zasady , pierwsze przyszto - pierwsze wyszto”.

W przypadku zakupu materiatéw przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug, ich
réwnowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.

Na koniec kazdego roku sporzadza sie spis z natury nie zuzytych materiatow korygujgc o ich
wartosc¢ koszty.
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g) Grupa tworzy odpis aktualizujgcy zapasy. Na zapasy ktdre catkowicie utracity swojg wartosc
dokonuje sie odpisu w wysokosci 100%. W przypadku zapasow, ktére zalegajg powyzej 24 m-cy
dokonuje sie odpisu w wysokosci 20%.

h) Grupa tworzy rezerwy na Swiadczenia pracownicze, ktérych wysokos¢ szacowana jest przez
aktuariusza.

i)  Wysokos¢ rezerw na naprawy gwarancyjne ustalana jest w wysokosci 1% przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw za dany rok obrotowy uzyskanych z uméw (bez przychodéow ze zlecen
drobnych). Koszty gwarancyjne rozwigzujg rezerwy na biezgco. Pozostatg czesc rezerw ze wzgledu
na to, ze okresy gwarancyjne realizowanych robdt w wiekszosci wynoszg 3 lata, rozwigzuje sie do
wysokosci 1/3 rezerw utworzonych w latach poprzednich.

j)  Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

k) Przychody z tytutu wykonania niezakoriczonych dtugoterminowych uméw o ustugi rozpoznaje sie
zgodnie z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je udziatem kosztéw poniesionych od
dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.
W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowac stopnia zaawansowania niezakoriczonej
ustugi stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci
poniesionych kosztéw, ktérych odzyskanie jest prawdopodobne.

I)  Rachunek zyskow i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawczym.
Sprawozdanie finansowe obejmuje: bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale
wtasnym, rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia) oraz informacje dodatkowsa.

12. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wszystkie jednostki grupy.
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3.2.SKOSOLIDOWANY BILANS GRUPY APS S.A. SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2025R. - AKTYWA

AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. Aktywa trwate 6 597 985,82 7 512 834,85
|. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspotzaleine 0,00 0,00
I1l. Rzeczowe aktywa trwate 5855 543,73 6 025 589,99
1. Srodki trwate 5823 063,60 5990 481,54
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 818 609,94 875 312,50
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 3727 096,25 3868 071,30
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 78 057,66 142 699,47
d) Srodki transportu 1164 030,82 1082 188,72
e) inne srodki trwate 35 268,93 22 209,55
2. Srodki trwate w budowie 32 480,13 35108,45
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV. Naleznosci diugoterminowe 7 736,40 161 253,48
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 7 736,40 161 253,48
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach zaleznych, wspdtzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda

proporcjonalng 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
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- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

d) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 734 705,69 1325991,38
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 715 153,00 1309 047,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 19 552,69 16 944,38
B. Aktywa obrotowe 20 781 989,69 23 108 421,91
I. Zapasy 1788 455,86 2627 619,57
1. Materiaty 5 687,40 91 205,72

2. Pétprodukty i produkty w toku 179 160,74 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 1549171,14 2376779,85
5. Zaliczki na dostawy 54 436,58 159 634,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 3 050 959,76 9892 343,11
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3050959,76 9892 343,11
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2989473,14 7 283 311,33

- do 12 miesiecy 2989473,14 7 283 311,33

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych swiadczen 17 850,59 2 485 788,62
c)inne 43 636,03 123 243,16
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 14 825 510,78 8 695 274,79
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 825 510,78 8695 274,79
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 825 510,78 8 695 274,79

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5495 118,70 3398 132,64

- inne $rodki pieniezne 9330392,08 5297 142,15

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1117 063,29

1893 184,44

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

27 379 975,51

30 621 256,76
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3.3.SKOSOLIDOWANY BILANS GRUPY APS S.A. SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2025R. - PASYWA

PASYWA 31.12.2025 31.12.2024

A. Kapitat (fundusz) wtasny 19 614 679,10 18 071 437,41
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 15 743 282,50 9978 867,60
- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatow (akcji) 661 514,54 661 514,54
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg /statutem spotki 0,00 0,00
V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -214 327,81 -243 067,82

VII. Zysk (strata) netto

3556 040,51

7 805 953,73

VIIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Kapitat mniejszosci 0,00 0,00
C. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 770 219,76 813 158,04

I. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 770 219,76 813 158,04

Il.Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6995 076,65 11 736 661,31

|. Rezerwy na zobowiazania

2699 179,00

2534 874,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 424 533,00 564 208,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1001 521,00 939 758,00
- dtugoterminowa 603 664,00 559 397,00

- krotkoterminowa 397 857,00 380 361,00

3. Pozostate rezerwy 1273 125,00 1030908,00
- dtugoterminowe 278 047,00 317 662,00

- krotkoterminowe 995 078,00 713 246,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe 350 730,66 256 498,91
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 350 730,66 256 498,91
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigazania finansowe 350 730,66 256 498,91
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
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d) inne 0,00 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 3435747,73 7 571 885,76
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 3421 606,46 7 536 295,31
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 223271,43 351752,58
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1383 302,92 3636 245,01
- do 12 miesiecy 1383 302,92 3636 245,01
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 134 008,00 811 383,10
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1201 140,42 2214 953,29
h) z tytutu wynagrodzen 442 129,10 454 613,26
i) inne 37 754,59 67 348,07
3. Fundusze specjalne 14 141,27 35590,45
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 509 419,26 1373 402,64
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 509 419,26 1373 402,64
- dtugoterminowe 290 319,03 304 955,56
- krotkoterminowe 219 100,23 1068 447,08
Pasywa razem 27 379 975,51 30 621 256,76
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3.4.SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY APS S.A SPORZADZONY ZA OKRES

01.01.2025-31.12.2025R.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY APS S.A 31.12.2025 31.12.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 32 812 206,07 47 828 879,55
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

25192 544,83

36 325 070,52

2. Zmiana stanu produktéw -37 546,19 -278 673,04
3. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 7 657 207,43 11782 482,07
1l. Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 404 652,08 41 127 762,66
1. Amortyzacja 614 430,49 539 189,62
2. Zuzycie materiatéw i energii 4907 424,42 9229 503,25
3. Ustugi obce 4071 788,68 9207 588,26
4. Podatki i optaty 225 150,86 225 076,07
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

5. Wynagrodzenia 9590 989,32 9170 180,59
6. Ubezpieczenia spoteczene i inne $wiadczenia w tym: 2 337 456,39 2110 864,41
- emerytalne 819 898,83 798 389,94
7. Pozostate koszty 312 585,08 787 728,17
8. Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw 6 344 826,84 9857 632,29

111. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-11)

4 407 553,99

6701 116,89

IV. Pozostate przychody operacyjne 229 559,54 655 389,09
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 28 022,86

2. Dotacje 25767,41 12 575,41

3. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3628,99 516 562,21

4. Inne przychody operacyjne 200 163,14 98 228,61

V. Pozostate koszty operacyjne 582 232,86 961 739,44
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 24 964,11 0,00

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 442 247,00 881946,42

3. Inne koszty operacyjne 115 021,75 79 793,02

VI. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1lI+1V-V) 4 054 880,67 6 394 766,54
VII. Przychody finansowe 512 054,16 299 300,44
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
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- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

2. Odsetki, w tym: 503 438,79 299 300,44

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

5. Inne 8 615,37 0,00

VIII. Koszty finansowe 111 825,60 120 069,53
1. Odsetki w tym: 111 825,60 75 852,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

4. Inne 0,00 44 217,53

IX. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzagdkowanych 0,00 0,00
X. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX) 4 455 109,23 6 573 997,45
XI. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00

2. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
Xll. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzagdkowanych 42 938,28 42 938,28
1. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 42 938,28 42 938,28

2. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
XII. Zysk (strata) z udziatdéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
XIV. Zysk (strata) brutto (X-XI+X11+/-XI111) 4 498 047,51 6 616 935,73
XV. Podatek dochodowy 942 007,00 -1189 018,00
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
XVII. (Zyski) straty mniejszosci 0,00 0,00
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 3556 040,51 7 805 953,73
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3.5.SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ APS S.A.

SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2025 —31.12.2025R.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH GRUPY KAPITALOWEJ APS S.A. 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 3556040,51  7805953,73
Il. Korekty razem 4827644,04  -4494 904,32
1. Zysk (strata) udziatowcodw mniejszosciowych 0,00 0,00
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
3. Amortyzacja 614 430,49 539 189,62
4. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
5. Odpis ujemnej wartosci firmy -42 938,28 -42 938,28
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -2001,48 91 059,25
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -163 702,96 37 049,26
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 24 964,11 28022,86
9. Zmiana stanu rezerw 164 305,00 472 664,83
10. Zmiana stanu zapaséw 839 163,71 -415 017,75
11. Zmiana stanu naleznodci 6 994 900,43 3607 058,72
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -4 104 900,44 338 536,13
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 503 423,46 -1 698 247,30
14. Inne korekty 0,00 0,00
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 £ 11) 8383 684,55 3311 049,41
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 322 561,71 65 018,69
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 82 521,96 56 382,12
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 240 039,75 8 636,57
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
—dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 240 039,75 8 636,57
— zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 240 039,75 8636,57
—inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
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4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Wydatki 150 216,47 548 288,57
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 150 216,47 548 151,18
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
—nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
—udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym 0,00 0,00
5. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 137,39
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) 172 345,24 -483 269,88
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 0,00 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. Wydatki 2427 795,28 1892 818,29
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 2012 798,82 1589 051,70
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 338 659,67 258 080,76
8. Odsetki 76 336,79 45 685,83
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -2427 795,28 -1 892 818,29
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lIl.  B.IIL. £ C.IIL.) 6 128 234,51 934 961,24
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 6 130 235,99 1026 020,49
—zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 2 001,48 91 059,25
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 8 699 619,02 7 764 657,78
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F £ D), W TYM: 14 827 853,53 8 699 619,02
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 920,70 165 488,01
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3.6.SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM GRUPY KAPITALOWEJ APS S.A.
SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025r.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM GRUPY KAPITALOWEJ APS S.A. 31.12.2025 31.12.2024
1. KAPITAL (FUNDUSZ) WtASNY NA POCZATEK OKRESU NA OSTATNI DZIEN ROKU POPRZEDNIEGO 18 071 437,41 11 854 535,38
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU(BO), PO KOREKTACH 18 071 437,41 11 854 535,38
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 9978 867,60 7 584 673,09
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 5764 414,90 2394 194,51
a) zwiekszenie (z tytutu) 5764 414,90 3983 246,21
- agio 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo wartos¢) 5764 414,90 3983 246,21
b) zmniejszenie(z tytutu) 0,00 1589 051,70
- przeniesienie na kapitat rezerwowy 0,00 0,00
- pokrycie straty/ wyptata dywidendy 0,00 1589 051,70
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 15743 282,50 9978 867,60
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmniejszenie( z tytutu ) 0,00 0,00
- przekwalifikowania wieczystegu uzytkowania gruntéw 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
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6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 7 562 885,91 3740178,39

6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 7 805 953,73 3983 246,21

- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 7 805 953,73 3983 246,21

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 7 805 953,73 3983 246,21

- odpis na kapitat zapasowy 5764 414,90 3983 246,21

- wyptata dywidendy 2012 798,82 0,00

- pokrycie straty z lat ubiegtych 28 740,01 0,00

6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -243 067,82 -243 067,82

- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -243 067,82 -243 067,82

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 28 740,01 0,00

- pokrycie z akpitatu zapasowego 0,00 0,00

- pokrycie z zysku 28 740,01 0,00

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -214 327,81 -243 067,82

6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -214 327,81 -243 067,82

7. Wynik netto 3556 040,51 7 805 953,73

a) zysk netto 3556 040,51 7 805 953,73

b) strata netto 0,00 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ) 19 614 679,10 18 071 437,41
111. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIAtU ZYSKU

18 449 374,52 16 058 638,59

(POKRYCIA STRATY)
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3.7.INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ AUTOMATYKA — POMIARY - STEROWANIE SPOtKA AKCYJNA ZA OKRES
01.01.2025 - 31.12.2025 R.

Spétka dominujaca: Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spotka Akcyjna
Kapitat podstawowy wynosi 529 683,90 PLN i sktada sie z 5 296 839 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt —
wszystkie akcje sg zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW pod nastepujgcymi kodami ISIN:

- PLPOMSTO00038 — w ilosci 3 399 412 szt. —sg to akcje uprzywilejowane, co do gtosu w ten sposdb,
ze na kazda akcje przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
- PLPOMST00012 — w ilosci 1 897 427 szt. — sg to akcje zwykte.
Kapitat podstawowy zostat utworzony w wyniku emisji akcji:
- seria A — kwota emisji 508 500,00 PLN,
- seria B— kwota emisji 6 452,90 PLN,
- seria C— kwota emisji 14 731,00 PLN.

Spoétka zalezna: ELREM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Kapitat podstawowy wynosi 107.500,00 zt i sktada sie z 215 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
100% udziatéw jest w posiadaniu jednostki dominujace;.

2. Ujemna wartosc¢ firmy ELREM Sp. z 0.0. zostata ustalona w kwocie 1.203.180,75 zt. Okres rozliczania zostat
okreslony na 336 miesiecy czyli na okres bedacy srednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci
nabytych i podlegajgcych amortyzacji srodkéw trwatych. Dotychczasowy odpis ujemnej wartosci firmy na
dzien bilansowy wynosi 432 960,99 zt.

3. Nie dotyczy.

4. Szczegdétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych:

Koszty prac Wartos¢ Inne wartosci

. . . . . WNIP razem
rozwojowych firmy niematerialne i prawne

Wyszczegdlnienie

WARTOSC BRUTTO na poczatek okresu - - 951 923,76 951 923,76
Zwiekszenia (z tytutu):

- zakup

- leasing

- aport lub nabycie innych podmiotéw

-inne - - -

Zmniejszenia (z tytutu):

- sprzedaz

- likwidacja

-inne
WARTOSC BRUTTO na koniec okresu - - 951 923,76 951 923,76
UMORZENIE na poczatek okresu - - 951 923,76 951 923,76
Zwiekszenia (z tytutu):

- amortyzacja biezgca

- aport lub nabycie innych podmiotéw
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Zmniejszenia (z tytutu): - - - -
- umorzenie zbytych WNiP - - - -
-inne - - - -
UMORZENIE na koniec okresu - - 951 923,76 951 923,76
WARTOSC NETTO na poczatek okresu - - - -
WARTOSC NETTO na koniec okresu - - - -
Grunty i praw Buc:ynbkil’li:kale Urzadzenia Srodki Zaliczki na
. X Y I prawo X o. e. y 2 X € i Srodki Inne $rodki ° $rodki Srodki trwate
Wyszczegdlnienie wieczystego inzynierii techniczne i trwate w
X A . transportu trwate ) trwate w razem
uzytkowania ladowej i maszyny budowie .
: budowie
wodnej
WARTOSC BRUTTO na poczatek
okresu 1780 529,06 6 680545,87 | 1735968,32| 2515101,74 | 406 448,85 35 108,45 - 13 153 702,29
Zwigkszenia (z tytutu) - 17 022,00 25 851,37 477980,41| 33644,84| 4281530 . 597 313,92

- zakup (suma) - - 12 812,32 76 326,58 | 33644,84| 42815,30 - 165 599,04

- przyjecie ze srodkow
trwatych w budowie - 17 022,00 13 039,05 - - - - 30 061,05

- leasing - - - 401 653,83 - - - 401 653,83

-inne - - - - - - - -
Zmniejszenia (z tytutu) - - 182 070,00 413 026,37 5 000,00 45 443,62 - 645 539,99

- sprzedaz (suma) - - - 228 643,43 - - - 228 643,43

- likwidacja - - 182 070,00 - 5000,00 - - 187 070,00

- przekazanie na $rodki trwate - - - - - 30 061,05 - 30 061,05

-inne - - - 184 382,94 - 15 382,57 - 199 765,51
WARTOSC BRUTTO na koniec
okresu 1780 529,06 6697 567,87 | 1579749,69 | 2580055,78 | 435 093,69 32480,13 - 13 105 476,22
UMORZENIE na poczatek
okresu 905 216,56 2812474,57 | 1593268,85| 1432913,02| 384 239,30 - - 7128 112,30
Zwigkszenia 56 702,56 157 997,05 90 493,18 288 652,24 20 585,46 - - 614 430,49

- amortyzacja biezaca 56 702,56 157 997,05 90 493,18 288 652,24 20 585,46 - - 614 430,49
Zmniejszenia: - -|  182070,00| 305 540,30 5 000,00 - - 492 610,30

- umorzenie sprzedanych i
Zlikwidowanych érodkéw - - 182 070,00 197 983,68 5 000,00 - - 385 053,68
trwatych (suma)

-inne - - - 107 556,62 - - - 107 556,62
UMORZENIE na koniec okresu 961 919,12 2970471,62 | 1501692,03| 1416024,96 | 399 824,76 - - 7 249 932,49
WARTOSC NETTO na poczatek
okresu 875 312,50 3868 071,30 142 699,47 | 1082 188,72 22 209,55 35 108,45 - 6 025 589,99
WARTOSC NETTO na koniec
okresu 818 609,94 3727 096,25 78 057,66 | 1164 030,82 35 268,93 32480,13 - 5855 543,73

5. W trakcie roku obrotowego nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow trwatych zaréwno
dla dtugoterminowych aktywow niefinansowych jak i dtugoterminowych aktywoéw finansowych.
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6. W okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 byty ponoszone koszty zwigzane z pracami badawczymi i
rozwojowymi. Doktadna kwota tych kosztéw zostanie ustalona i rozliczona w drugiej potowie 2026 roku.

7. Wartosé gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane wynosi: 1 882 123,00 zt i obejmuje:

- dziatke nr 549/26 o powierzchni 5.022,00 m?

- dziatke nr 549/25 o powierzchni 1.060,36 m?
8. Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa nie posiada nieamortyzowanych i nieumarzanych S$rodkéw

trwatych.

9. Grupa kapitatowa nie posiada papieréw wartosciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych,

zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.

10. Dane o stanie rezerw:
Stan na . . . Stan na koniec
Utworzone | Wykorzystani | Rozwigzanie z tego z tego
Lp. Tytut poczatek roku roku , R .
rezerwy e rezerw rezerw krétkoterminowe | ditugoterminowe
obrotowego obrotowego
1 Podatek dochodowy 564 208,00 16 229,00 155 904,00 - 424 533,00 424 533,00 -
' odroczony
5 Rezerwa na swiadczenia 194 667,00 56 334,70 19 467,70 - 231 534,00 23 276,00 208 258,00
’ emerytalne
3 Rezerwa na nagrody 399 929,00 54 501,75 11 903,75 - 442 527,00 47 121,00 395 406,00
’ jubileuszowe
4, Rezerwa na urlopy 345 162,00 - 17 702,00 - 327 460,00 327 460,00 -
5 Rezerwa na inne 462 649,00 309 420,00 462 649,00 309 420,00 309 420,00 -
' wynagrodzenia
6. Rezerwy na koszty 568 259,00 240 490,00 208 304,14 42 292,86 558 152,00 280 105,00 278 047,00
gwarancyjne
7. | Rezerwy z tytutu spraw - - - - - - -
sadowych
8. Rezerwy na straty na - 405 553,00 - - 405 553,00 405 553,00 -
kontraktach
9. Pozostate rezerwy - - - - - - -
Razem 2534874,00 | 1064 826,45 858 228,59 42 292,86 2699 179,00 1817 468,00 881 711,00
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Zwiekszenie
odpiséw w Zwiekszenie Zmniejszenie odpisow z tytutu
Stan na poczatek .. . . :
L Tvtut roku ciezar odpiséw w Stan na koniec
P- v pozostatych ciezar kosztow roku obrotowego
obrotowego , .
kosztéow finansowych | wykorzystania rozwigzania
operacyjnych
1 Nalezno.sm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
5, | Neleznosciz tytuty 1197 344,24 180329,41 0,00 58 576,92 1816,99 1317 279,74
dostaw i ustug
3 Naleznosg ,od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikow
4. Pozostate 4047 867,42 153 766,59 0,00 0,00 0,00 4201 634,01
naleznosci
Razem 5245 211,66 334 096,00 0,00 58 576,92 1816,99 5518913,75
12. Zobowigzania dtugoterminowe wykazane w bilansie:
31.12.2025 31.12.2024
Lp Tytuly wedtug Trokud Trokud —
) pozycji bilansu | do 1 roku*) | ¢ "OXU 9° 3 |od3dos lat powyzej 5 lat | do 1 roku*) | 2% "% | 543 do 5 lat | POWYZE
lat 3 lat 5 lat
1. | Wobec jednostek 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych ! !
a.| kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b | Ztytutuleasingu 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowego ! !
c.| inne zobowigzania 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe ' ’
d. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
, | Wobecpozostatych | 57357143 | 350730,66 0,00 0.00| 351752,58| 256 498,91 0,00 0,00
jednostek !
a.| kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b, | zWtutuleasingu | 553571 43| 350730,66 0,00 000| 35175258 256 498,91 0,00 0,00
finansowego ’
c.| inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe !
d. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 223 271,43 350 730,66 0,00 0,00 351 752,58 | 256 498,91 0,00 0,00

Strona | 22




® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2024 ROK
GRUPY KAPITALtOWEJ

Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz przyszte optaty leasingowe.

31.12.2025 31.12.2024
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ biez Wartos¢ biez
P Minimalne optaty . ?r osc blezaca Minimalne optaty . ér ost blezaca
X minimalnych opfat . minimalnych opfat
leasingowe . leasingowe .
leasingowych leasingowych
1. | ponizej 1 roku 266 261,49 223 271,43 403 938,90 351752,58
2 | od 1 roku do 3 lat 382 546,95 350 730,66 282 579,72 256 498,91
3. |od3dos lat 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | powyzej 5 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania 2 tytulu leasingu 648 808,44 574 002,09 686 518,62 608 251,49
5. finansowego, razem:
w tym przyszte koszty finansowe z
6. | tytutu leasingu finansowego (ze -74 806,35 X -78 267,13 X
znakiem "-")
7. | Wartogé biezaca 574 002,09 574 002,09 608 251,49 608 251,49

13. Kwota zobowigzan zabezpieczonych na majgtku jednostek powigzanych:
- Hipoteka zabezpieczajaca linie na gwarancje bankowe w kwocie 170.000,00 zt
- Hipoteka z tytutu umowy na limit kredytowy wielocelowy na rzecz PKO BP SA

inwestycyjnego na rzecz PKO BP SA w wysokosci 15.147.040,00 zt.

14. Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):

i umowy kredytu

Lp. Zobowigzania warunkowe 31.12.2025 31.12.2024
1. Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania umoéw 2 086 923,29 5269 726,20
5 Poreczenia wekslowe z tytutu otrzymanych dotacji 207 825.00 207 825.00
: (PARP internacjonalizacja) ! !
Deklaracja wekslowa do umowy o dofinansowanie
3. nr FENG.03.01.-1P.03-0454/24-00 (termomodernizacja) 952370,05 0,00
4 Nota wystaW|or’1? ;.)rzgz VAS ty.tu’re.rn odszkodowania 331935984 331935984
za op6znienia w realizacji umowy

Zarzad APS S.A. opierajgc sie na opiniach prawnych nie uznat noty ksiegowej wystawionej przez VAS.
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15. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczerh miedzyokresowych:

Wykaz rozliczerh miedzyokresowych krétkoterminowych
Lp. Tytuty rozliczen miedzyokresowych 31.12.2025 31.12.2024
1. Prenumeraty 3115,26 1 889,81
2. Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 57 271,43 44 558,47
3. Koszty serwisu technicznego i dzierzawy oprogramowania 107 807,20 97 709,94
4 Aktywa z tytutu niezakonczonych uméw budowlanych - naleznosci 894 684,84 1671752,27
’ niezafakturowane
5. Podatek VAT naliczony do rozliczenia w nastepnym okresie bilansowym 49 924,54 69 364,44
6. koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 0,00 0,00
7. Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 4 260,02 7 909,51
Razem 1117 063,29 1893 184,44
Wykaz rozliczeh miedzyokresowych dtugoterminowych
Lp. Tytuty rozliczern miedzyokresowych 31.12.2025 31.12.2024
1. Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 715 153,00 1309 047,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe w tym: 19 552,69 16 944,38
a) koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 0,00 0,00
b) inne 19 552,69 16 944,38
Razem (1+2) 734 705,69 1325 991,38
Wykaz rozliczenr miedzyokresowych przychodéw
Lp. Tytuly rozliczern miedzyokresowych 31.12.2025 31.12.2024
l. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Il. | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczace uméw dtugoterminowych 83389,71 948 008,48
1. Przychody przysztych okreséw w tym: 426 029,55 425 394,16
1. | Dtugoterminowe 290 319,03 304 955,56
a) dotacje i dofinansowania 290 319,03 304 955,56
b) inne 0,00 0,00
2. | Krétkoterminowe 135 710,52 120 438,60
a) dotacje i dofinansowania 14 636,53 12 575,41
b) VAT do rozliczenia w przysztych okresach 0,00 0,00
c) inne 121 073,99 107 863,19
Razem: 509 419,26 1373 402,64
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Dane wykazane w bilansie zostaty wykazane z podziatem na czes$¢ dtugoterminowg i krétkoterminowsa.

Grupa kapitatowa nie wycenia aktywow niebedgcych instrumentami finansowymi wedtug wartosci
godziwej. Zgodnie z zasadami konsolidacji dla potrzeb okreslenia ujemnej wartosci firmy oszacowano
wartos¢ godziwg przejmowanych aktywoéw spétki ELREM. Za wartosci innych aktywdw niz nieruchomosci
uznano ich wartos¢ ksiegowg. Wartos¢ nowo postawionego budynku oraz wieczystego prawa
uzytkowania gruntéw oszacowano na podstawie przeprowadzonej w roku 2014 transakcji sprzedazy
lokalu w tym budynku.

Nie wystepujg wspdlne przedsiewziecia, ktére nie podlegajg konsolidacji.

1. Strukture rzeczows i terytorialng przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
przedstawia tabela.
Lp. Rodzaje dziatalnosci 2025 2024
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 25192 544,83 36 325070,52
2. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7657207,43 11782482,07
Razem 32849 752,26 48 107 552,59
Lp. Tytut 2025 2024
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 25192 544,83 36 325 070,52
a. | Kraj 24 987 094,83 36 110970,52
b. | Unia Europejska 0,00 214 100,00
c. | Eksport poza Unie Europejska 205 450,00 0,00
2. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 657 207,43 11 782 482,07
a. | Kraj 7 037 822,65 10 000 833,35
b. | Unia Europejska 70 007,89 46 224,55
c. | Eksport poza Unie Europejska 549 376,89 1735424,17
Razem 32 849 752,26 48 107 552,59

Strona | 25




® AUTOMATYKA
POMIARY

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2024 ROK

GRUPY KAPITALtOWEJ

STEROWANIE S.A.

Lp. UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW DLUGOTERMINOWYCH 2025 2024

I Kontrakty taczenie
1. | tgczne przychody z kontraktdw rozpoznane w rachunku zyskow i strat 16 600 475,91 29 187 821,61
2. | taczne koszty kontraktow rozpoznane w rachunku zyskow i strat 8123 420,18 20871 431,51
3. | taczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskéw i strat 8 477 055,73 8316 390,10
4. | taczne przychody zafakturowane 16 512 924,57 27336 219,73
5. | £aczne koszty poniesione 8123 420,18 20871 431,51
6. | Rezerwa na przewidywang strate 387 646,00 0,00

Il Kontrakty niezakonczone tacznie
1. | Przychody rozpoznane w rachunku zyskdéw i strat z niezakoriczonych kontraktéw 1227 138,63 11233 241,51
2. | Koszty rozpoznane w rachunku zyskow i strat niezakoriczonych kontraktéw 1227 138,63 11272 326,78
3. | Marza rozpoznana w rachunku zyskow i strat z kontraktéw niezakonczonych 0,00 -39 085,27
4. | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakonczonych 415 843,50 10 549 943,66
5. | Koszty poniesione kontraktéw niezakoriczonych 1227 138,63 11272 326,78
6. | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakoriczonych 387 646,00 0,00

Ill. | Kontrakty niezakonczone rozliczone metoda zysku zerowego
1. | Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z niezakoriczonych kontraktow 1227 138,63 11233 241,51
2. | Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych kontraktéw 1227 138,63 11272 326,78
3. | Marza rozpoznana w rachunku zyskow i strat z kontraktow niezakornczonych 0,00 -39 085,27
4. | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 415 843,50 10 549 943,66
5. | Koszty poniesione kontraktéw niezakonczonych 1227 138,63 11272 326,78
6. | Rezerwa na przewidywana strate z kontraktéw niezakoriczonych 387 646,00 0,00

2. W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025r. grupa kapitatowa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych $rodki

trwate.
3. W okresie 01.01.2025- 31.12.2025r. grupa kapitalowa utworzyta odpis aktualizujgcy wartosé zapasow,
ktore utracity swojg wartos¢ uzytkowa lub przydatnosc:
wartos¢ odpisow | odpisy dokonane | odpisy rozwigzane | warto$¢ odpiséw na
Lp. Tytut na poczatek roku w roku w roku koniec roku
obrotowego obrotowym obrotowym obrotowego
1. Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wyroby gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 221 419,00 106 339,00 0,00 327 758,00
Razem 221 419,00 106 339,00 0,00 327 758,00
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4. W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025r. nie zaniechano produkcji zadnego rodzaju dziatalnosci. Nie
przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

5. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym
brutto — nie dotyczy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Kwota réznicy Kwota réznicy
. . Aktywa z tytutu L. .
przejsciowej przejéciowej Aktywa z tytutu
. P podatku na
L Tytut ujemnych réznic stan na koniec Koni podatku na
P- przejsciowych . oniec stan na koniec koniec roku
poprzedniego stawka oprzedniego stawka
pop 8 roku obrotowego
roku podatku | roku obrotowego obrotowego podatku
obrotowego
Odniesionych na wynik
L | finansowy 6 889 718,67 1309047,00| 3763 964,75 715 153,00
- — .
pfazf;‘\'l"vf“::esw'adcze”'a 939 758,00 | 19,00% 178554,02| 1001521,00| 19,00% 190 288,99
:szer;“’nzy?se"aprawy 568 259,00 | 19,00% 107 969,21 558 152,00 | 19,00% 106 048,88
Stzzr‘;;wa na przewidywane 0,00| 19,00% 0,00 405553,00| 19,00% 77 055,00
R ie pl
S;zzrll';’ ;SS premig plus 53682,00| 19,00% 10 199,58 32378,00| 19,00% 6 151,82
Rezerwa na premie zarzadu 408 967,00 | 19,00% 77 704,00 277042,00| 19,00% 52 637,98
\';'I';‘]";‘gfla dczcg‘?a 55035,44 | 19,00% 10 456,73 49200,00 | 19,00% 9 348,00
Nieoptacone sktadki ZUS 8561,66 | 19,00% 1626,72 4694,74| 19,00% 892,00
Przychody bilansowe
dotyczace kontraktéw 948 008,48 | 19,00% 180 121,61 83389,71| 19,00% 15 844,00
dtugoterminowych
Produkcja w toku dotyczgca
kontraktow 3142 146,04 | 19,00% 597 008,00 803 780,32 | 19,00% 152 718,00
dtugoterminowych
Odpis aktualizujacy zapasy 221419,00| 19,00% 42 069,61 327758,00| 19,00% 62 274,00
Szjzlisnilztcl:ahzwacv 470013,85| 19,00% 89 302,63 181995,88 | 19,00% 34 579,22
f(‘:ﬁji;zigin‘s’;pfa°°”e w 1082,40 | 19,00% 206,00 0,00| 19,00% 0,00
o . —
kl'JfS':V‘\’I:’e ujemne roznice 15814,24 | 19,00% 3004,71 6950,00 | 19,00% 1320,50
Odpis na ZFSS - Srodki nie 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
przekazane w r.b.
Przychody na przetomie 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
roku
roéznice wartosci
podatkowej i bilansowej 56 971,56 | 19,00% 10 824,60 31550,10 | 19,00% 5994,52
Srodkow trwatych
Inne 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
) Odniesionych na kapitat
* | wiasny
rezerwa na Swiadczenia 0,00 | 19,00% 0,00 0,00 | 19,00% 0,00
pracownicze
korekta konsolidacyjna 0,00 15,00% 0,00 0,00 | 19,00% 0,00
RAZEM - (warto$¢ brutto) X X 1 309 047,00 X X 715 153,00

Strona | 27



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2024 ROK
GRUPY KAPITALtOWEJ

Zmiany w stanie aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Lp. Tytut Aktywo razem

la. | Stan na poczatek roku obrotowego 1309 047,00
2. | Zwigkszenia (tytuty) 115 977,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 115 977,00
b. | w korespondencji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia (tytuty) 709 871,00
a. | w korespondenc;ji z wynikiem finansowym 709 871,00
b. | w korespondenc;ji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego 715 153,00

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy:

Kwota réznicy przejsciowej Rezerwaz Kwota réznicy przejsciowej
Y Przej ) tytutu Y prze] ) Rezerwa z
Tytut dodatnich réznic . podatlfu na . tytulu
Lp. el stan na koniec koniec stan na koniec podatku na
przejsciowych . stawka . stawka R
poprzedniego poprzednieg roku koniec roku
podatku podatku
roku obrotowego o roku obrotowego obrotowego
obrotowego
1. :::r"ii';';yd‘ na wynik 2969524,96 | 19,00% | 564208,00| 2234391,63| 19,00% | 424533,00
Naliczone odsetki od lokat 18 097,04 19,00% 3438,44 35658,65 19,00% 6 775,14
Naliczone odsetki od naleznosci 43 374,76 19,00% 8241,20 249,51 19,00% 47,41
Bilansowe dodatnie réznice 395,22 |  19,00% 75,09 36,95| 19,00% 7,02
kursowe
Przychody bilansowe dotyczace 1671752,27| 19,00% | 317632,93| 894684,84| 19,00% | 169 990,00
kontraktow dtugoterminowych
Réznice przejsciowe wynikajace 106898,92 | 19,00% | 20310,79| 244343,77| 19,00% | 46 425,00
z umoéw leasingu
Otrzymane rabaty po dniu 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
bilansowym
Przychody bilansowe
podatkowo rozliczane w roku 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
nastepnym
roznice przejsciowe wynikajgce
z wyceny nieruchomosci 1129006,75| 19,00% | 214511,00| 1059417,91| 19,00% | 201289,00
podmiotu zaleznego na dzien
nabycia do wartosci godziwej
2. | Odniesionych na kapitat wtasny
Roznice przejsciowe wynikajace 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
z umoéw leasingu
roznice przejsciowe wynikajgce
zwyceny nieruchomosci 0,00| 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
podmiotu zaleznego na dzien
nabycia do wartosci godziwej
Razem X X 564 208,00 X X 424 533,00
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Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Lp. Tytut Rezerwa razem
1. | Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 564 208,00
2. | Zwiekszenia 29 451,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 29 451,00
b. | w korespondencji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia 169 126,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 169 126,00
b | w korespondencji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 424 533,00
Obcigzenie podatkiem:
Wyszczegélnienie 2025 2024
Biezgcy podatek dochodowy: 487 788,00 -1274 369,00
Biezace obcigzenie podatkowe 487 788,00 1193 713,00
Korekty podatku lat poprzednich wykazane w biezgcym roku 0,00 -2468 082,00
Odroczony podatek dochodowy: 454 219,00 85 351,00
Zmiana aktywow na podatek odroczony 593 894,00 -15 946,00
Zmiana rezerw na podatek odroczony -139 675,00 101 297,00
Zaokraglenia 0,00 0,00
Podatek ogétem ujety w RZiS 942 007,00 -1189 018,00

Grupa Kapitatowa sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym wobec czego dane o
kosztach wytworzenia produktéw na witasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych znajdujg sie w
rachunku zyskéw i strat.

W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025r. Grupa Kapitatowa nie ponosita kosztéw zwigzanych z wytworzeniem
srodkéw trwatych w budowie.

W okresie 01.01.2025 — 31.12.2025r. Grupa Kapitatowa nie ponosita odsetek oraz réznic kursowych,
ktore powiekszyty cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw.

Naktady na niefinansowe aktywa trwate:

Wykonanie w roku
Plan na rok nastepny
sprawozdawczym
Tytut
ozdtem w tym na ochrone ogétem w tym na ochrone
8 Srodowiska Srodowiska

1. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Srodki trwate 597 313,92 0,00 1830 000,00 0,00
3. | Inwestycje: 0,00 0,00 0,00 0,00
w nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
w wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogoétem (1+2+3) 597 313,92 0,00 1830 000,00 0,00
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10. W 2019 r. zostaty wystawione 2 noty obcigzeniowe do AWBUD SA na kwote 552.995,90 zt oraz
2.866.220,00 zt. Oba dokumenty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych wraz z utworzonym na nie
odpisem aktualizujgcym w tgcznej wartosci 3.419.215,90 zt.

Syndyk masy upadtosci PARTNERBUD S.A.(dawniej AWBUD S.A.) nie umiescit na lisScie wierzytelnosci
zgtoszonych przez APS S.A. kwot.

V.
Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP Tabela
nr 251/A/2025r. z dnia 31.12.2025 r.: dolar amerykanski — 3,6016 zt, euro — 4,2267 zt. W roku ubiegtym
byt to $redni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 252/A/2024r. z dnia 31.12.2024 r.: dolar amerykanski —4,1012
zt, euro —4,2730 zt.

VI.

1. Nie sgznane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci zadnej

jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowej.

2. Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywodw pienieznych.

Lp.

Tytut 31.12.2025 31.12.2024

A Srodki pieniezne 5495 118,70 3398 132,64
1. Srodki pieniezne w bankach w PLN 5286 157,48 2261 533,03
2. Srodki pieniezne w bankach w walutach 206 550,84 1134772,75
3. Srodki pieniezne w kasach 2410,38 1 826,86
B Inne srodki pieniezne 9 330 392,08 5297 142,15
L | Lokaty bankowe 9294 733,43 5279 045,11
2. | Naliczone odsetki 35658,65 18 097,04
c Razem w bilansie 14 825 510,78 8695 274,79
D Wycena srodkéw pienieznych w walutach obcych 2342,75 4 344,23
E Stan srodkéw pienieznych w rachunku przeptywéw pienieznych 14 827 853,53 8699619,02
F w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 17 920,70 165 488,01

- érodki na rachunku ZFS$S 14 685,95 35 590,45

- $rodki na rachunku VAT 3234,75 129 897,56
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Wyjasnienie przyczyn znaczacych réznic pomiedzy zmianami stanu niektdrych pozycji w bilansie oraz
zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywéw pienieznych:

a) W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 Grupa Kapitatowa nie zawierata uméw nieuwzglednionych w

b)
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Lp. Tytut 2025
1 | Amortyzacja wynika z: 614 430,49
- | Amortyzacja zaksiegowana w ciezar kosztow operacyjnych 614 430,49
2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wynikaja z: -2001,48
- | zmiana réznic kursowych z wyceny srodkdéw pienieznych -2001,48
3 | Odsetki i udziaty w zyskach sktadajg sie z: -163 702,96
- | zaptacone odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek (+) 76 336,79
- | odsetki otrzymane od dziatalnosci inwestycyjne;j (-) -240 039,75
4 | Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja z: 24 964,11
- | zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 24 964,11
5 | Zmiana stanu rezerw wynika z: 164 305,00
- | bilansowa zmiana stanu rezerw 164 305,00
6 | Zmiana stanu zapaséw wynika z: 839 163,71
- | bilansowa zmiana stanu zapaséw 839 163,71
7 | Zmiana stanu naleznosci wynika z: 6994 900,43
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych 6 841 383,35
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych 153517,08
3 Zmlana, stanu z'obowwlzan krotkoterminowych, za wyjatkiem pozyczek i -4104 900,44
kredytéw wynika z:
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -4136 138,03
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych 94 231,75
- | korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -62 994,16
- | korekta z tytutu zobowigzan na $rodki trwate w budowie 0,00
9 | Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych wynika z: 503 423,46
il i liczen mi k h dt i h
_ | bilansowa zmiana stanu rozliczeri migedzyokresowych dfugoterminowyc 591 285,69
(wzrost-;spadek+)
_ | bilansowa zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych krétkoterminowych 776121,15
(wzrost-;spadek+)
- | bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw - 863 983,38
10 | Inne korekty 0,00
_ | dotacje w roku otrzymania, z pominigciem rozliczeri miedzyokresowych - 0.00
odniesione na wynik finansowy (-) ’

bilansie a majgcych wptyw na sytuacje majgtkowg, finansowg i wynik finansowy.

W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 nie byty zawierane przez jednostke dominujgca lub inne jednostki
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje na innych warunkach niz rynkowe

ze stronami powigzanymi.
Przecietne zatrudnienie przedstawiato sie jak nizej:
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Lp. Grupy zawodowe 2025 2024
1. | Stanowiska robotnicze i pokrewne 26 24
2. | Stanowiska nierobotnicze 46 45

Razem 72 69

d) Wynagrodzenie tgcznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom Zarzadu i organom
nadzorujacym Spdtke wynosi:

Lp. Tytut 2025 2024

A. Wynagrodzenie Zarzadu z tego: 999 766,55 776 771,08
1. | Wynagrodzenia obcigzajgce koszty 590 800,00 523 129,03

2. | Wyptaty z zysku 408 966,55 253 642,05

B. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej z tego: 271 976,88 236 676,72
1. | Wynagrodzenia obcigzajace koszty 271 976,88 236 676,72

2. | Wyptaty z zysku 0,00 0,00
Razem (A + B) 1271743,43 1013 447,80

e) W roku biezgcym i w roku poprzednim w grupie kapitatowej nie udzielano kredytéw, pozyczek lub
Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organdw zarzadzajacych,
nadzorujacych i administrujgcych.

f)  Wynagrodzenie biegtego rewidenta nalezne za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2025r. wynosi 10 000,00 zt (netto). Wynagrodzenie biegtego
rewidenta nalezne za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025r. wynosi 25 000,00
zt (netto). Wynagrodzenie za doradztwo w 2025r. wyniosto 13 200,00 zt (netto).

g) Jednostki powigzane nie sg wspdlnikami ponoszgcymi nieograniczong odpowiedzialnos¢ majgtkowa.

4. Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi — brak.
VIL.

Nie ma innych informacji niz wyzej wymienione powyzej, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyna¢ na
ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych.
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4. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W 2025 ROKU

4.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE DOMINUJACE)

Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok
Telefon: +48 85 748 34 00

Adres poczty elektronicznej:  aps@aps.pl

Adres strony internetowej: www.aps.pl

NIP: 542-00-13-354

REGON: 050141167

KRS: 0000298380

Kapitat zaktadowy: 529 683,90 ztotych

Podstawowgq dziatalnos$cig gospodarczg prowadzong przez Spétke sg ustugi i handel w zakresie wielu branz,
powigzane z automatykg przemystowg. W praktyce gospodarczej Spdtki sg to ustugi projektowania,
programowania, wykonawstwa, remontdw, serwisu i eksploatacji uktadéw automatyki, sterowania,
zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych, pomiaréw i zabezpieczen, urzadzen elektrycznych i procesow
technologicznych oraz sprzedaz urzadzen automatyki przemystowej. Z uwagi na zakres dziatania gospodarczego,
nasze zlecenia charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjnosci, stymulowany ciggtym rozwojem technicznym i
technologicznym instalacji naszych Klientow.

4.2.DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH AUTOMATYKA - POMIARY -
STEROWANIE S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania Grupy z dziatalnosci w 2025 roku w sktad Zarzadu Spétki Dominujacej wchodzg
nastepujgce osoby:

Prezes Zarzadu — Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lotko

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzgdu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2027 .

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzg nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Karaszewski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Mikotaj Aleksiejuk

Sekretarz Rady Nadzorczej — Kamil tacki

Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Bustowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Proskien

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2025 .
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4.3.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ZALEZNEJ

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Forma prawna:
Adres siedziby:
Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:
NIP:

REGON:

KRS:

Kapitat zaktadowy:

ELREM spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Polska

Biatystok

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. A. Mickiewicza 95F, 15-257 Biatystok
+48 85 748 34 00

elrem@elrem.pl

www.elrem.pl

542-10-22-177

050234526

0000092232

107 500,00 ztotych

Podstawowq dziatalnoscig gospodarcza prowadzong przez Spotke sg ustugi:

- Montaz, remonty i konserwacja instalacji elektroenergetycznych 0,4; 6; 15; 110 kV
- Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
- Montaz, remonty i przeglady urzadzen rozdzielczych 0,4; 6; 15; 110 kV,
- Badania okresowe:
— elektronarzedzi zgodnie z wymogami PN,
— skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej urzadzen i instalacji elektrycznej,
— instalacji odgromowych,
- Wykonywanie zabezpieczen ognioochronnych ciggéw kablowych,
- Projektowanie instalacji elektrycznych 0,4 kV

4.4.DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ZALEZNE)

Na dzien sktadania sprawozdania Grupy z dziatalnosci w 2025 roku w sktad Zarzadu Spoétki Zaleznej wchodzi:

Prezes Zarzadu — Jarostaw Skorulski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego

za 2027 r.
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4.5.INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPIATLOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2025, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU,
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Realizacja kontraktow

W 2025 roku kontynuowalismy realizacje projektow w kluczowych dla nas obszarach dziatalnosci —
energetyce, przemysle oraz automatyce przemystowej. Petne wykorzystanie potencjatu Spoétki pozwolito na
utrzymanie solidnej marzy na realizowanych kontraktach.

W okresie sprawozdawczym zrealizowaliémy m. in. nastepujgce kontrakty:

- Kompleksowe wykonanie robdét w zakresie instalacji elektroenergetycznych, AKPiA i systemoéw
sterowania na budowie dwéch kottéw gazowo-olejowych w Cieptowni Zachéd w Biatymstoku

- Automatyzacja i robotyzacja procesu produkcji w kierunku Przemystu 4.0 w KONEKT

_  Dostawa i uruchomienie gtéwnej rozdzielnicy NN i transformatoréw w PREFBET

- Wykonanie automatyki zrobotyzowanej linii paletyzacji w SILIKATY

- Wykonanie prac elektrycznych i AKPiA urzadzen zwigzanych z eksploatacjg hut aluminium dla klienta
zagranicznego

- Wymiana systemu sterowania turbing TZ4 w Enea Ciepto sp. z 0.0. Oddziat EC Biatystok

_  Opracowanie i dostawa stanowiska do badan nowoczesnych mikrosieci energetycznych na potrzeby
Wydziatu Elektrycznego Politechniki Biatystok

- Kompleksowe wykonanie robdt w zakresie instalacji elektroenergetycznych, AKPiA i systemu sterowania
kottowni gazowej w MZEC Swidnica

- Kompleksowe systemy automatyzacji produkcji dla klienta z branzy drzewnej

- Wykonywanie cyklicznych prac serwisowych w zakresie branzy elektrycznej, o$wietlenia oraz AKPiA w
ENEA Ciepto Sp. z 0.0., Oddziat EC Biatystok

Inne wydarzenia:

» 21 lutego uczestniczyliSmy w uroczystych obchodach 75-lecia Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Biatostockiej. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli wtadz wojewddzkich i miejskich, a takze licznych
absolwentdéw — obecnych przedsiebiorcow i partneréw uczelni. Uroczystos¢ byta okazjg do gratulacji,
wspomnien, prezentacji dorobku naukowego oraz wreczenia wyrdznien. Firma APS z duma petnita role
partnera gtdwnego tego wyjatkowego jubileuszu.

» 6 marca wzielismy udziat w Wydziatowych Dniach Branzowych organizowanych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Biatostockiej. Wydarzenie zgromadzito blisko 60 firm i instytucji z réznych
branz — od automatyki przemystowej, przez IT, az po sektor budowlany i finansowy. Formuta wydarzenia,
zaktadajgca organizacje spotkan bezposrednio na wydziatach, umozliwita firmom dotarcie do studentéw
konkretnych kierunkéw studiéw, co znaczgco zwiekszyto trafnosc¢ i skutecznos¢ prowadzonych rozmoéw.
Dzieki takiemu podejsciu moglismy swobodnie zaprezentowac naszg oferte praktyk, stazy oraz sciezek
kariery w APS, dostosowang do kompetencji i oczekiwan przysztych inzynierow.

» Z dumg informujemy, ze firma APS znalazta sie w gronie laureatéw prestizowego rankingu Diamenty
Forbesa 2025. Diamenty Forbesa to coroczny ranking, opracowywany przez redakcje magazynu Forbes
we wspotpracy z firmg Dun & Bradstreet. Zestawienie wyrdznia firmy, ktére w ostatnich latach
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odnotowaty dynamiczny wzrost wartosci, charakteryzujac sie stabilnoscig finansowg oraz duzym
potencjatem rozwoju. 27 marca br. w Biatymstoku odbyto sie czwarte regionalne Diamentowe Spotkanie
Forbesa, podczas ktdrego dyplom w imieniu naszej firmy odebrat prezes zarzadu, Maciej Krajewski. To
wyrdznienie jest efektem konsekwentnej pracy, zaangazowania i pasji catego zespotu APS. Dziekujemy
naszym Pracownikom, Klientom, Partnerom i Wspdtpracownikom — to dzieki Wam osiggamy kolejne
sukcesy.

11 kwietnia br. zostata podpisana umowa o wspdtpracy pomiedzy firmg Automatyka-Pomiary-
Sterowanie S.A. a Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku. Jest to istotny krok, ktéry
otworzy nowe perspektywy zaréwno dla naszej firmy, jak i dla studentéw oraz kadry akademickie;j.
Wierzymy, ze potaczenie naszego doswiadczenia w branzy automatyki przemystowej z potencjatem oraz
wiedzg mtodych talentéw i ekspertéw z Woydziatu Zarzadzania przyniesie korzysci w postaci
innowacyjnych projektéw i wspdlnego rozwoju. Jestesmy przekonani, ze ta wspdtpraca przyczyni sie do
wzmocnienia potencjatu naszej firmy oraz regionalnego rynku pracy, a takze do rozwoju nauki i
przedsiebiorczosci w regionie.

9 maja br. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A., jako Sponsor Gtéwny, miata zaszczyt
uczestniczy¢ w Podlaskich Dniach Mtodego Elektryka 2025, ktére odbyty sie na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Biatostockiej. Wydarzenie to, skierowane do studentéw i mtodych
inzynierdw zwigzanych z branza elektrotechniczng, stanowito doskonatg platforme do wymiany
wiedzy, inspiracjii budowania relacji miedzy sSrodowiskiem akademickim a przemystem. Na stoisku
zaprezentowalismy zakres dziatalnosci firmy, przedstawiliSmy innowacyjne rozwigzania stosowane
w projektach APS S.A., a takze mozliwosci rozwoju zawodowego. Obecnos¢ na PDME 2025 to dla
nas nie tylko forma promocji marki, ale takze istotny element budowania przysztych kadr i
wspierania rozwoju mtodych talentéw technicznych.

W dniu 22 maja 2025 r. przedstawiciele Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. uczestniczyli w XXII
Seminarium ELSEP, ktére odbyto sie na Wydziale Elektrycznym Politechniki Biatostockiej. Tematem
przewodnim tegorocznej edycji byto bezpieczenstwo systemu elektroenergetycznego oraz
dywersyfikacja zrédet energii elektrycznej. Jako wieloletni cztonek i aktywny partner
Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich (SEP), APS S.A. regularnie angazuje sie w inicjatywy
wspierajgce rozwoj polskiej energetyki oraz podnoszgace kompetencje techniczne naszych
pracownikow.

9 wrze$nia Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. po raz kolejny uzyskata status autoryzowanego
Integratora Platformy Asix (status GOLD IPA). Certyfikat ten potwierdza najwyzszy poziom kompetenc;ji
naszego zespotu w zakresie projektowania i wdrazania systemdéw SCADA w przemysle. Stanowi réwniez
dowdd naszego wieloletniego doswiadczenia, wysokie]j jakosci realizowanych projektéw oraz zaufania,
jakim darza nas klienci.

22 pazdziernika 2025 - Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spdtka Akcyjna podpisata umowe o
dofinansowanie projektu pt. , Ekologiczne APS” w ramach Dziatania 3.01 Kredyt Ekologiczny Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027, wspétfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz redukcja kosztéw operacyjnych
naszego obiektu warsztatowego poprzez szereg modernizacji infrastrukturalnych.
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» 4-6 listopada 2025 - Przedstawiciele APS S.A. uczestniczyli w targach Teknologia 25 w Helsinkach —
jednym z kluczowych wydarzen branzowych w regionie nordyckim. Wyjazd miat charakter rozwojowo-
biznesowy: umozliwit poznanie trendéw w technologii, automatyzacji i robotyce, nawigzanie
kontaktow oraz lepsze rozpoznanie specyfiki i potrzeb rynku finskiego.

4.6.INFORMACIJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Od ponad 30 lat jesteSmy partnerem biznesowym dla naszych Klientéw w obszarze transformacji
systemu energetycznego, wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz automatyzacji
i robotyzacji proceséw przemystowych. Naszym celem pozostaje umacnianie pozycji Grupy jako
niezawodnego partnera w dziedzinie automatyki przemystowej i energetyce.

Zbudowalismy Grupe zdolng do kompleksowej realizacji kontraktéw zwigzanych z szeroko pojeta
automatykag przemystowg i energetyka. Naszg przewagg konkurencyjng jest mozliwosé realizacji projektéw w
petnym zakresie — od prac projektowych, poprzez prefabrykacje i wdrozenie, az po uruchomienie i serwis
instalacji. Kompetencje te sg doceniane zaréwno przez klientéw koricowych, jak i dostawcow technologii, dla
ktorych Grupa petni role wyspecjalizowanego partnera wykonawczego.

Domeng dziatalnosci Grupy pozostaje realizacja ustug w zakresie:

e projektowania i wdrazania uktadéw elektrycznych i automatyki,

e produkcji szaf sterowniczych i rozdzielnic,

e oprogramowania oraz wdrazania systemdw sterowania i nadzoru,

e montazu kompletnych systemdéw automatyki w zakresie AKPiA i elektryki,

e montaz, remonty i konserwacja instalacji elektroenergetycznych 0,4; 6; 15; 110 kV,

e prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzgdzen elektroenergetycznych,

e serwisowania i eksploatacji instalacji automatyki i elektryki w przemysle i energetyce.

W kolejnych latach Grupa zamierza koncentrowal sie na realizacji coraz wiekszych i bardziej
zaawansowanych technologicznie kontraktéw, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z transformacjg energetyczna
oraz automatyzacjg procesow przemystowych.

Realizacja tego typu projektdw wymaga odpowiedniego zaplecza finansowego, dlatego jednym
z kluczowych kierunkéw rozwoju pozostaje dalsze wzmacnianie kapitatu wtasnego. Pozwoli to na finansowanie
realizowanych kontraktéw bez nadmiernego angazowania kapitatdow zewnetrznych. Zarzad bedzie
rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Jednostce Dominujgcej wiekszosci wypracowanego zysku.

Jednostka Dominujgca rozwija rowniez wspoétprace z osSrodkami naukowymi, w szczegdlnosci z Politechnika
Biatostocka oraz Uniwersytetem w Biatymstoku. Potgczenie doswiadczenia branzowego z potencjatem mtodych
specjalistow oraz kadry naukowej sprzyja rozwojowi innowacyjnych rozwigzan i wzmacnia kompetencje
organizacji.

W ramach dziatalnosci handlowej Jednostka Dominujgca pozostaje sprawdzonym dostawcg komponentéw
automatyki, w szczegdlnosci w zakresie:

e aparatury kontrolno-pomiarowej,
e przetwornic czestotliwosci,
e sterownikow i systemoéw wizualizacji,

Strona | 37



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2024 ROK
GRUPY KAPITALtOWEJ

e aparatury tgczeniowe] sredniego i niskiego napiecia.

Jednostka Dominujgca rozwija dziatalnos¢ handlowg w oparciu o dtugoterminowe relacje z klientami
i dostawcami, zapewniajac kompleksowe wsparcie techniczne oraz dostep do sprawdzonych rozwigzan
technologicznych. W potaczeniu z doswiadczeniem zespotu oraz zapleczem magazynowym, tworzy to solidne
podstawy do dalszego wzrostu skali dziatalnosci.

4.7. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2025 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem kompetenc;i
technologicznych oraz doskonaleniem rozwigzar stosowanych w realizowanych projektach z zakresu
automatyki przemystowej.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, znaczgca cze$é prac realizowanych przez Jednostke
Dominujgca, w szczegdlnosci w obszarach projektowania oraz systemdéw sterowania, ma charakter prac
rozwojowych. Obejmujg one tworzenie i wdrazanie indywidualnych, czesto prototypowych rozwigzan
technologicznych, dostosowanych do specyficznych wymagan klientdw oraz warunkéw pracy instalacji
przemystowych.

Jednostka Dominujgca systematycznie rozwija kompetencje w zakresie:

e projektowania i implementacji zaawansowanych systemoéw sterowania,

e integracji systemdw automatyki w ztozonych procesach technologicznych,

e tworzenia dedykowanego oprogramowania dla instalacji przemystowych,

e optymalizacji pracy instalacji oraz zwiekszania ich efektywnosci energetycznej,
e budowy prototypowych maszyn i stanowisk produkcyjnych.

W kolejnych okresach Jednostka Dominujgca planuje dalsze rozwijanie dziatalnosci w obszarze badan i
rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw zwigzanych z automatyzacjg proceséw przemystowych,
transformacjg energetyczng oraz zwiekszaniem efektywnosci energetycznej instalacji. Grupa nie planuje
prowadzenia prac Badawczo — Rozwojowych w Jednostce Podlegtej.

4.8. INFORMACIJA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE)J

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej, sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest dobra. Do prowadzenia
biezgcej dziatalnosci gospodarczej wykorzystywane sg srodki wiasne. Otwarta wielowalutowa linia kredytowa
oraz gwarancje bankowe zabezpieczajg realizowane kontrakty. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest
monitorowane na biezgco.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie przewiduje pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w najblizszej
przysztosci i przy zatozeniu stabilnosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji
makroekonomicznej, bedzie utrzymywata sie na obecnym, stabilnym poziomie.

W zwigzku z wdrozeniem strategii realizacji wiekszych kwotowo i bardziej skomplikowanych technologicznie
kontraktéw, Zarzad Jednostki Dominujacej planuje zwiekszenie kapitatu wtasnego.
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4.9.INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE
| WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITAtU ZAKLADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Grupa Kapitatowa AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 nie
dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

4.10. INFORMACIA O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE, KAPITALtOWA ODDZIAtACH

Grupa Kapitatowa AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2025 —31.12.2025 nie
posiadata oddziatéw.

4.11. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

a) W zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

W rozpatrywanym okresie Grupa Kapitatowa nie posiadata instrumentéw finansowych innych niz srodki
pieniezne oraz krétkoterminowe lokaty srodkéw pienieznych. Instrumenty te nie sg narazone na ryzyka
w powyzszym zakresie.

b) W zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

W rozpatrywanym okresie Grupa Kapitatowa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczern w powyzszym
zakresie.

4.12. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowgq, ktdre powinny braé¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majac
na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzagdzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujagce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziatac¢
w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.
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Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spétki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, a takze informacje
na temat posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci; TAK
1.2 krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, TAK Realizacja strategii biznesowej
z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;. opisana jest w raportach rocznych.
1.3 date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK
spotki, jezeli od daty debiutu firma spoétki ulegta zmianie;
1.4 sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz zyciorysy zawodowe osdb
wchodzacych w sktad tych organdw; TAK
1.5 informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej Spotka nie badata niezaleznosci
kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych Cztonkéw Rady Nadzorczej i nie
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami publikuje takiej informacji na stronie
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym internetowej.  Cztonkowie  Rady
zgromadzeniu spotki; NIE Nadzorczej wybierani sg zgodnie
z przepisami ksh przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spodtka
aktualnie nie ma takich wymagan
w Statucie i Regulaminie Rady
Nadzorczej.
1.6 dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7 udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat spétki,
przyjetej strategii i jej realizacji; TAK
1.8 wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Spétka nie  publikuje  prognoz
TAK finansowych.
1.9 aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce; TAK
1.10 dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami oraz
inne dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej akcji lub TAK
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu;
1.11 raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat; TAK
1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie dostepnych TAK Kalendarium publikacji raportéow
spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen finansowych jest opublikowane.
istotnych z punktu widzenia inwestorow; Spétka nie organizuje publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami.
1.13 sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby Spotka nie prowadzi oddzielnej sekcji
niebedace akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez na stronie internetowej. Odpowiedzi
spotke; NIE na pytania akcjonariuszy zadane na

podstawie art. 428 § 5 lub 6 Kodeksu
spotek handlowych beda
publikowane przez Spoétke raportami
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biezgcym EBI, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt.
12 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
ASO.

1.14 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowe o

Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

NIE

Aktualnie Spotka nie korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy.

1.15 opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu

przez spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16 dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spéfce za komunikacje z

inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

Zakres aktywnosci zawodowe]j oséb wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spétka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celdw
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac¢ sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spotce.

NIE

Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierani sg zgodnie z przepisami
ksh przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Spotka aktualnie nie
ma takich wymagan w Statucie i
Regulaminie Rady Nadzorczej.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkdéw witasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczagcym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spétke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i
skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego
z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien monitoruje proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byé przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9 W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada TAK
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w TAK
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spotke TAK
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12 Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w skfad
grupy kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoéfki.

TAK

13 W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na

temat spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. TAK

14 W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym TAK
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

4.13. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ryzyko konkurencji/konsolidacji branzy

Na rynku, na ktorym dziata Grupa, wystepuje intensywna konkurencja, zaréwno ze strony firm polskich, jak
i zagranicznych, w tym koncerndw o globalnym zasiegu. Konkurencja wymusza na Spoétce ciggte inwestycje w
nowe technologie, optymalizacje proceséw oraz podnoszenie jakos$ci Swiadczonych ustug. Z kolei konsolidacja
branzy moze prowadzi¢ do umocnienia pozycji innych graczy, a tym samym wptyna¢ na dalsze zmniejszenie marzy
i wzrost presji cenowej.

W odpowiedzi na te wyzwania, Grupa podejmuje szereg dziatan, ktdre pozwalajg jej utrzymac konkurencyjnosé
i przewage na rynku. Przede wszystkim, Grupa inwestuje w badania i rozwdj, aby wprowadzaé¢ innowacje
i dostosowywacd swoje produkty oraz ustugi do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw. Waznym elementem jest
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réwniez poprawa efektywnosci operacyjnej, np. poprzez automatyzacje proceséw czy digitalizacje, co pozwala
na obnizenie kosztédw produkcji i zwiekszenie elastycznosci w dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku. Ponadto, Grupa podejmuje dziatania majgce na celu budowanie silnych relacji z kluczowymi
partnerami i kontrahentami, co pozwala na dfugoterminowg wspétprace, minimalizujgc ryzyko utraty klientéw
na rzecz konkurenciji.

Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Grupa regularnie uczestniczy w przetargach publicznych, co stanowi istotny element jej dziatalnosci. Wybdr
wykonawcy w przetargach zalezy w duzej mierze od spetnienia okreslonych przez zamawiajgcego kryteriow,
z ktérych najwazniejszym jest cena. Oprocz konkurencji cenowej, Grupa zmaga sie réwniez z licznymi
formalnosciami i wymogami administracyjnymi, ktére mogg opdzniaé realizacje projektéw oraz podnosi¢ koszty
ich wykonania.

Aby zminimalizowaé ryzyko zwigzane z przetargami, Grupa skrupulatnie analizuje warunki i ryzyka kazdego
przetargu, stara sie oferowac wartos¢ dodang, wskazujgc na przewage wynikajgcg z jakosci swiadczonych ustug,
doswiadczenia oraz elastycznosci w realizacji projektéw. Warto réwniez zaznaczy¢, ze Grupa dywersyfikuje swoje
zrédta przychoddw, nie opierajgc sie wytgcznie na projektach realizowanych w ramach przetargdéw publicznych,
co ogranicza ryzyko zwigzane z nadmierng zaleznoscig od tego segmentu rynku.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Dziatalnos¢ ustugowa prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie sezonowoscig. W cyklu rocznym nalezy
zaobserwowac zmniejszenie sie liczby realizowanych projektow w okresie od stycznia do kwietnia, natomiast
zdecydowany wzrost aktywnosci Grupy w kazdym aspekcie dziatalnosci mozna obserwowaé w okresie od maja
do grudnia. Sezonowos¢ zwigzana z prowadzong dziatalnoscig wynika z faktu, ze cze$¢ projektdw realizowanych
przez Grupe uzalezniona jest od panujgcych warunkéw atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie zimowym
liczba realizowanych zlecen ulega zmniejszeniu.

Grupa fagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i prowadzenie we wspomnianym
okresie intensywnych prac z zakresu planowania, szkolef oraz dziatarh handlowych i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dziatalnosci

Naturalnym obszarem dziatalnosci Grupy jest potnocno-wschodnia Polska, co moze wigza¢ sie mniejsza
rozpoznawalnoscig w innych czesciach kraju oraz ograniczonymi mozliwosciami szybkiej reakcji na potrzeby
klientow.

Grupa systematycznie pracuje nad zwiekszeniem rozpoznawalnosci w innych regionach Polski a takze za granica.
Prowadzone sg ukierunkowane kampanie promocyjne do potencjalnych klientéw. Aby szybciej reagowaé na
potrzeby rynku oraz zwiekszy¢ elastycznos¢ w zakresie $wiadczenia ustug w innych regionach, Grupa
wspotpracuje z partnerami w catej Polsce oraz zapewnia zdalne wsparcie klientow.

Ryzyko uzaleznienia sie od gtéwnych dostawcow

Grupa wspotpracuje z wieloma dostawcami w zakresie realizowanych kontraktow, jednak czesé z nich odgrywa
wiekszg role w dostarczaniu komponentdéw. Zaleznos¢ od kilku gtéwnych dostawcédw moze wigzac sie z ryzykiem
przerw w dostawach, wzrostu cen komponentow lub problemoéw jakosciowych, ktére mogg wptyngé na
terminowos¢ oraz wynik finansowy realizacji zlecen.
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Grupa dazy do tworzenia dtugoterminowych , stabilnych relacji z dostawcami, co pozwala na lesze warunki
handlowe i gwarantowane terminy dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspdtpracy z odbiorcami opiera sie na dtugoletnich kontaktach
handlowych i budowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy zmienia sie zaleznie od aktualnie
realizowanych zlecen.

W celu eliminacji tego ryzyka, Grupa stara sie zapewni¢ mozliwie szeroki portfel klientéw strategicznych, aby nie
uzalezniaé sie od jednego lub kilku klientéw.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy oraz rosngce ceny komponentéw automatyki to gtéwne czynniki
wptywajgce na wzrost kosztodw dziatalnosci Grupy. Wzrost wynagrodzen oraz cen materiatéw mogg wptynac na
rentownos¢ Grupy, szczegdlnie w przypadku braku mozliwosci przeniesienia tych kosztéw na klientéw.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu biezgce kontrolowanie kosztéw, takie jak automatyzacja
i optymalizacja proceséw, negocjacje dtugoterminowych umoéw z dostawcami oraz optymalizacja
wykorzystywanych zasobéw, co pozwala na utrzymywanie konkurencyjnych cen.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy posiadajg kompleksowa wiedze na temat dziatalnosci
firmy. Jednak rosnace zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre kierowniczg oraz specjalistéw moze
prowadzi¢ do ryzyka utraty kluczowych cztonkdédw zespotu. Utrata kluczowych cztonkdw zespotu moze prowadzi¢
do pogorszenia jakosci wykonywanych ustug oraz moze znalezé odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikéw
finansowych.

Aby zminimalizowac to ryzyko, Grupa inwestuje w rozwdj pracownikdéw poprzez programy szkolen, mentoringu
oraz wsparcie w uzyskiwaniu nowych kwalifikacji zawodowych. Dodatkowo, Grupa na biezgco monitoruje
i poprawia szeroko pojete srodowisko pracy swoich pracownikow.

Ryzyko zwigzane z wojng Rosyjsko — Ukrainska.

Chociaz Grupa nie odnotowuje bezposredniego wptywu wojny na swojg dziatalnos¢, nalezy zauwazy¢, ze konflikt
zbrojny wptynat na spadek inwestycji, szczegdlnie w regionie wschodniej Polski, ktory jest kluczowy dla
dziatalnosci firmy. Wzrost niepewnosci zwigzany z geopolityka moze wptywac na decyzje inwestycyjne globalnych
graczy, ktorzy ograniczajg swoje zaangazowanie w regionie.

Grupa monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje Zrédet
przychodéw oraz rynkéw.

Grupa nie utrzymuje kontaktéw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi sie z Rosji i Biatorusi.
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STEROWANIE S.A.

4.14. WYKAZ WSKAZNIKOW DZIALtALNOSCI GRUPY

Lp. Wyszczegolnienie I -XIl 2025 1-X11 2024
1. | Suma bilansowa (w tys. zt) 27 379,98 30 621,26
2. | Wynik finansowy netto (tys. zt) 3 556,04 7 805,95
3. | Wskaznik ptynnosci biezacej

=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 6,05 3,05

4. | Wskaznik plynnosci szybkiej

=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe) 5,53 2,70
5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ( w dniach)

=(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni)/(przychody ze

sprzedazy) 57 dni 51 dni
6. | Wskaznik cyklu rotacji zobowigzan (w dniach)

=(sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni)/(wartos¢

sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych 32 dni 33 dni

produktow)
7. | Wskaznik rentownos$ci majatku

=(zysk netto)/(sredni stan aktywdw) 12,26% 28,19%
8. | Wskaznik rentownosci kapitalu wiasnego

=(zysk netto)/(sredni stan kapitatow) 18,87% 52,17%
9. | Wskaznik rentownosci sprzedazy

=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy) 13,43% 14,01%
10. | Wskaznik rentownosci przychodéw ogétem

=(zysk netto)/(przychody ogdtem) 10,60% 16,00%
11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)

=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia) 49,39 106,93
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres
0d 01.01.2025r. do 31.12.2025r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg
Grupy oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz aktualnej sytuacji i rozwoju
Grupy Kapitatowej AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Automatyka — Pomiary — Sterowanie S.A.
Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej

Maciej Krajewski

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej Krajewski

Date / Data: 2026-
05-29 18:18

Krzysztof Lotko

Signed by /
Podpisano przez:

KRZYSZTOF LOTKO

Date / Data: 2026-
05-29 13:18
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