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1. PISMO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACEJ EMITENTA

SZANOWNI PANSTWO

Z duma oddajemy w Wasze rece sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci AUTOMATYKA — POMIARY -
STEROWANIE S.A. za miniony rok.

Sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim naszym pracownikom za ich nieocenione zaangazowanie,
pasje oraz wysitek, ktéry w znaczacy sposdb przyczynit sie do osiggniecia historycznych wynikdéw naszej Spotki.
Wasza codzienna praca, petna determinacji i profesjonalizmu, stanowi fundament sukceséw, ktére wspdlnie
udato nam sie osiggnac. JesteSmy gteboko przekonani, ze to dzieki Waszej wspdtpracy, innowacyjnemu podejsciu
do wyzwan oraz gotowosci do podejmowania trudnych decyzji, udato sie zrealizowaé¢ projekty kluczowe dla
rozwoju naszej firmy. Dzieki Waszym staraniom, znaczgco wzmocniliSmy naszg pozycje na rynku, co pozwolito
zdoby¢ szacunek i zaufanie naszych klientéw, partneréw biznesowych oraz innych interesariuszy. Wspdlnie
mozemy o0siggnac jeszcze wiecej. Patrzymy w przyszto$¢ z optymizmem, gotowi na dalsze wyzwania, ktére
bedziemy realizowac razem, jako zgrany zespdt dgzacy do wyznaczonych celow.

Za nami bardzo intensywny rok, w ktérym realizowalismy najwiekszy w historii portfel kontraktow. Aby
sprostac tym wyzwaniom, powiekszyliSmy nasz zespét, wprowadzilismy zmiany organizacyjne oraz wzmocnilismy
nasz kapitat finansowy. Zamierzamy kontynuowac obecny kierunek dziatalnosci Spétki, chcemy byé niezawodnym
partnerem biznesowym w dziedzinie automatyki przemystowej. Jestesmy gotowi do realizacji coraz wiekszych i
bardziej skomplikowanych technologicznie kontraktdw rdwniez w nowych branzach przemystu.

Podtrzymujemy nasz cel dalszego wzmacniania kapitatu wtasnego, co umozliwi finansowanie realizowanych
kontraktéw bez zbednego angazowania kapitatu zewnetrznego. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom
zatrzymanie w Spétce wiekszosci zysku wypracowanego w raportowanym okresie.

Podobnie jak w poprzednich latach, Zarzad nie przewiduje zmiany polityki w zakresie publikacji prognoz
finansowych. Ze wzgledu na dynamike realizowanych zadan oraz znaczacy wptyw niezaleznych od nas czynnikéw,
majacych bezposredni wptyw na terminy zakonczenia oraz wynik finansowy poszczegdlnych kontraktow, nie
bedziemy publikowac¢ prognoz wynikéw finansowych.

Zachecamy do zapoznania sie z rocznym jednostkowym i skonsolidowanym raportem, w ktérych szerzej
przedstawione sg wyniki Spotki.

Zarzad Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.

Krzysztof Lotko Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE
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Dane w tys. PLN/EUR

PLN

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

EUR

od 01.01.2024

od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023

Przychody ze sprzedazy 47 288 39791 11 067 9152
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 667 4638 1560 1067
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6352 4147 1487 954
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 6523 4615 1527 1061
Zysk (strata) brutto 6523 4615 1527 1061
Zysk (strata) netto 7708 3819 1804 878
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3169 2202 742 506
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -483 200 -113 46
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -1893 -2 250 -443 517
Przeptywy pienieine netto razem 793 151 186 35
Aktywa razem 29230 23387 6 841 5379
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 507 11784 2 693 2710
Kapitat (fundusz) akcyjny 530 530 124 122
Kapitat wiasny 17 723 11 604 4148 2669
Liczba akcji 5296 839 5296 839 5296 839 5296 839
Zysk (strata) na jedna akcje (zt/EUR) 1,46 0,72 0,34 0,17
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (zt/EUR) 3,35 2,19 0,78 0,50
Sredni kurs NBP na dziery 31.12.2024 : 1 EUR = 4,2730

Sredni kurs NBP na dziers 29.12.2023 : 1 EUR = 4,3480
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3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024

3.1.WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 01.01.2024 — 31.12.2024

Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spdtka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku przy ulicy Adama Mickiewicza
95F, kod pocztowy 15-257.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki: Kod PKD 33202Z.

Identyfikator podatkowy NIP 5420013354.

Spétka zostata zarejestrowana jako spétka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sagdowym 1 lutego 2008 numer
KRS: 0000298380.

Spétka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
przez Spotke dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potgczenie Spotki z inng spdtka.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2024 —
31.12.2024r. sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

a) Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne stanowig sktadniki majgtkowe, ktérych warto$é
poczatkowa przekracza 4.500 zt. Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o wartosci
wyzszej niz 4.500 zt do wartosci nieprzekraczajgcej 10.000 zt podlegajg jednorazowej amortyzacji
podatkowej i bilansowej w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

b) Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztéw

wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny S$rodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.
Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoéci ogétu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane
sg na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpiséw. Amortyzacja
srodkéw trwatych dokonywana jest metodg liniowg, a w przypadkach okreslonych ustawag
o podatku dochodowym z zastosowaniem podanych wspodtczynnikdw.

c¢) Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem ewentualnej
utraty wartosci.

d) Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci dokonuje sie w 100% ich wartosci.

e) Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie wytworzenia.
Ewidencja ilosciowo-wartosciowa towardw i materiatow, w ktérej dla kazdego sktadnika ujmuje sie
obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych prowadzona jest wg zasady , pierwsze
przyszto - pierwsze wyszto”.

W przypadku zakupu materiatéw przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug, ich
réwnowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.
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Na koniec kazdego roku sporzgdza sie spis z natury nie zuzytych materiatéw korygujgc o ich
wartos¢ koszty.

Spotka tworzy odpis aktualizujgcy zapasy. Na zapasy ktére catkowicie utracity swojg wartosé
dokonuje sie odpisu w wysokosci 100%. W przypadku zapasow, ktdre zalegajg powyzej 24 m-cy
dokonuje sie odpisu w wysokosci 20%.

Spotka tworzy rezerwy na Swiadczenia pracownicze, ktérych wysokosé szacowana jest przez
aktuariusza.

Wysokos¢ rezerw na naprawy gwarancyjne ustalana jest w wysokosci 1% przychodéw netto ze
sprzedazy produktow za dany rok obrotowy uzyskanych z uméw (bez przychoddéw ze zlecen
drobnych). Koszty gwarancyjne rozwigzujg rezerwy na biezgco. Pozostatg czes¢ rezerw ze wzgledu
na to, ze okresy gwarancyjne realizowanych robdét w wiekszosci wynoszg 3 lata, rozwigzuje sie do
wysokosci 1/3 rezerw utworzonych w latach poprzednich.

Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Przychody z tytutu wykonania niezakoriczonych dtugoterminowych uméw o ustugi rozpoznaje sie
zgodnie z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je udziatem kosztéw poniesionych od
dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.
W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowac stopnia zaawansowania niezakonczonej ustugi
stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych
kosztéw, ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym. Sprawozdanie finansowe
obejmuje: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek
przeptywéw pienieznych (metoda posrednia) oraz informacje dodatkowa sporzadzang zgodnie z
Zatgcznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci .
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3.2. BILANS NA DZIEN 31.12.2024 r. - AKTYWA

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023
A Aktywa trwate 6783591,90 6169 103,84
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Al2 Wartos$¢ firmy 0,00 0,00
A.l3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 3318 366,04 2787 303,57
A.ll.1l Srodki trwate 3283 257,59 2787 303,57
Alll.1.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 311 646,09 311 646,09
A.ll.1.b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1667 660,92 1744 423,37
All.l.c) urzadzenia techniczne i maszyny 142 580,75 158 133,00
All.l.d) Srodki transportu 1139 160,28 533 879,95
All.l.e) inne Srodki trwate 22 209,55 39 221,16
A.ll.2 Srodki trwate w budowie 35 108,45 0,00
A.ll.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
A.lll Naleznosci dtugoterminowe 161 253,48 111 810,45
AlllLl Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
AlllL2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Alll3 Od pozostatych jednostek 161 253,48 111 810,45
A.lV Inwestycje dtugoterminowe 1988 806,00 1988 806,00
A.IV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.IV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 1988 806,00 1988 806,00
A.lV.3.a) w jednostkach powigzanych 1988 806,00 1988 806,00
AIV.3.a)-(1) udziaty lub akcje 1988806,00 1988 806,00
A.IV.3.a).-(2)  inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.a)-(3)  udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.a).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(1)  udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.b)-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.b)-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(1)  udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(3)  udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
AV Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1315 166,38 1281 183,82
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1298 222,00 1272 386,00
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 944,38 8797,82
Aktywa obrotowe 22 446 452,30 17 218 372,97
B.I Zapasy 2622831,10 2207 377,26
B.I.1 Materiaty 86 417,25 6 095,23
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B.1.2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 452,37
B.l.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 2376 779,85 1999 375,00
B.1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 159 634,00 201 454,66
B.Il Naleznosci krétkoterminowe 9 854 482,60 6 289 979,81
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 2 361,60 2 361,60
B.Il.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 361,60 2 361,60
B.1l.1.a).-(1) do 12 miesiecy 2 361,60 2 361,60
B.1l.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.Il.1.b) inne 0,00 0,00
B.IIl.2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.1l.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
B.1l.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.ll.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.I.2.b) inne 0,00 0,00
B.Il.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 9852 121,00 6287 618,21
B.1l.3.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 260 795,84 6 003 203,79
B.I.3.a)-(1)  do 12 miesiecy 726079584 6003 203,79
B.11.3.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.II.3.b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet,ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2 468 082,00 0,00
publicznoprawnych

B.Il.3.c) inne 123 243,16 284 414,42
B.I.3.d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
B.1II Inwestycje krotkoterminowe 8079 776,99 7 195 552,67
B.II.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8079 776,99 7 195 552,67
B.lll.1.a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B.IIl.1.3).-(1)  udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(2)  inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(3)  udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(4)  inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.IIl.1.b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
B.IIl.1.b).-(1)  udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.lll.1.b).-(2) inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
B.lll.1.b).-(3)  udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.lll.1.b).-(4)  inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.llIl.1.c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8079 776,99 7 195 552,67
B.IIl.1.c).-(1)  $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2782 634,84 4 664 045,71
B.Ill.1.c).-(2)  inne $rodki pieniezne 5297 142,15 2531 506,96
B.Ill.1.c).-(3)  inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
B.11.2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1889 361,61 1525 463,23
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa RAZEM 29 230 044,20 23387 476,81
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3.3.BILANS NA DZIEN 31.12.2024 r. — PASYWA

PASYWA 31.12.2024 31.12.2023
A Kapitat (fundusz) wtasny 17 723 008,55 11 603 704,67
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Alll Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9 484 969,07 7 255 453,33
Alll-(1) - nadwyzka wartos$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw (akcji) 661 514,54 661 514,54
A.lll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
Allll~(1) - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
A.lV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
A.IV-(1) - tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0,00 0,00
A.IV-(2) - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
AVI Zysk (strata) netto 7 708 355,58 3818 567,44
AVII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11507 035,65 11783772,14
B.I Rezerwy na zobowigzania 2 320 364,00 1834 477,17
B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 349 698,00 235 179,00
B.I1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 939 758,00 767 034,00
B.1.2.-(1) dtugoterminowa 559 397,00 462 837,00
B.1.2.-(2) krotkoterminowa 380 361,00 304 197,00
B.I.3 Pozostate rezerwy 1030 908,00 832 264,17
B.1.3.-(1) dtugoterminowe 317 662,00 215 094,00
B.1.3.-(2) krétkoterminowe 713 246,00 617 170,17
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 256 498,91 309 393,05
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.II.2 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.I.3 Wobec pozostatych jednostek 256 498,91 309 393,05
B.1l.3.a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.I1.3.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.ll.3.c) inne zobowigzania finansowe 256 498,91 309 393,05
B.I1.3.d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.Il.3.e) inne 0,00 0,00
B.1II Zobowigzania krétkoterminowe 7 556 770,10 6952 079,08
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 4 182,00 0,00
B.lll.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 182,00 0,00
B.IIl.1.a).-(1)  do 12 miesiecy 4 182,00 0,00
B.IIl.1.a).-(2)  powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.Ill.1.b) inne 0,00 0,00
B2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
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B.Ill.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.IIl.2.a).-(1)  do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.IIl.2.a).-(2)  powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1II.2.b) inne 0,00 0,00
B.III.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 516 997,65 6937 045,32
B.Ill.3.a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.I11.3.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.IIl.3.c) inne zobowigzania finansowe 351 752,58 85919,68
B.I11.3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3635 202,82 3740747,30
B.II.3.d)-(1)  do 12 miesiecy 3635202,82  3740747,30
B.lIl.3.d).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.lll.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 811 383,10 680 440,94
B.I11.3.f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.IIl3.0) ;utgﬁ:;igsi?;:c\)/\év}; cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2199 637,10 2044 293,77
B.I11.3.h) z tytutu wynagrodzen 451 673,98 348 017,44
B.I11.3.i) inne 67 348,07 37 626,19
B.lll.4 Fundusze specjalne 35590,45 15 033,76
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 1373 402,64 2 687 822,84
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1373 402,64 2687 822,84
B.IV.2.-(1) dtugoterminowe 304 955,56 317 530,98
B.IV.2.-(2) krétkoterminowe 1068 447,08 2370291,86

Pasywa RAZEM 29 230 044,20 23 387 476,81
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3.4.RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2024 — 31.12.2024

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 47 287 580,89 39 790 618,60
A.(-1) - od jednostek powigzanych 10 640,00 6 430,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 35784359,26 25220742,05
Alll Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. ujemna) -278 673,04 -141 922,89
Allll Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
AV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 11781894,67 14711799,44
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 620419,94 35152 299,54
B.I Amortyzacja 435 930,36 503 931,86
B.1I Zuzycie materiatéw i energii 9090 785,28 7 165 548,11
B.1II Ustugi obce 9193 602,94 5682 237,87
B.IV Podatki i optaty, w tym: 96 207,56 89 891,18
B.IV.-(1) - podatek akcyzowy 0,00 0,00
BV Wynagrodzenia 9058 216,99 7 262 443,41
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 106 768,66 1697 288,44
B.VI-(1) - emerytalne 794 294,19 634 381,59
B.VII Pozostate koszty rodzajowe 781 711,95 510532,87
B.VIII Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 9857 196,20 12 240425,80
(o 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 6 667 160,95 4 638 319,06
D Pozostate przychody operacyjne 645 488,81 1332947,42
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 28 022,86 62 381,16
D.II Dotacje 12 575,41 69 425,92
D.l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 516 562,21 1119687,16
D.lv Inne przychody operacyjne 88 328,33 81453,18
E Pozostate koszty operacyjne 960 399,80 1824 758,38
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
E.ll Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 881 946,42 1797 032,22
E.ll Inne koszty operacyjne 78 453,38 27 726,16
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 352 249,96 4 146 508,10
G Przychody finansowe 289 229,01 764 365,95
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 499 152,09
G.l.a) a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 499 152,09
G.l.a)-(1) - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 499 152,09
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G.l.b) b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
G.l.b) -(1) - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G.ll Odsetki, w tym: 289 229,01 265 004,62
G.11.-(1) - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
G.ll Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
G.l1.-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
G.lV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 209,24
GV Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 118 809,39 296 146,61
H.l Odsetki, w tym: 74 591,86 102 493,40
H.l.-(1) - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
H.I1.-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
H.III Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 63 049,82
H.IV Inne 44 217,53 130 603,39
| 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6 522 669,58 4614 727,44
J Podatek dochodowy -1 185 686,00 796 160,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 7 708 355,58 3818567,44
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3.5.RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2024 — 31.12.2024r.

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

I Zysk (strata) netto 7 708 355,58 3818 567,44
IR Korekty razem -4 539 102,34 -1616 397,35
1 Amortyzacja 435 930,36 503 931,86
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -91 059,25 96 448,68
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 37 049,26 -519 512,74
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -28 022,86 -62 381,16
5 Zmiana stanu rezerw 485 886,83 -2 582,83
6 Zmiana stanu zapasow -415 453,84 722 352,70
7 Zmiana stanu naleznosci -3 613 945,82 -2 442 682,00
8 Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 362 814,12 -1464 197,81
9 Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -1712 301,14 1608 139,30
10 Inne korekty 0,00 -55913,35
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (| + 1) 3169 253,24 2202 170,09
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

I Wptywy 65 018,69 652 004,54
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 56 382,12 64 471,54
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3 Z aktywow finansowych, w tym: 8 636,57 587 533,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 499 152,09
b) w pozostatych jednostkach 8 636,57 88 380,91
- zbycie aktywoéw finansowych, - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki 8636,57 88 380,91
- inne wptywy z aktywéw finansowych - -
4 Inne wptywy inwestycyjne - -
1. Wydatki 548 288,57 452 495,44
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 548 151,18 452 388,95
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3 Na aktywa finansowe, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach - -

nabycie aktywoéw finansowych
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udzielone pozyczki dtugoterminowe

4 Inne wydatki inwestycyjne 137,39 106,49
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -483 269,88 199 509,10
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

l. Wptywy 0,00 55913,35
1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych ins. kapitatow. oraz doptat do kapitatu - -
2 Kredyty i pozyczki - -
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
4 Inne wptywy finansowe - 55913,35
Il Wydatki 1892 818,29 2306 297,06
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -
2 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 1589 051,70 2012 798,82
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4 Sptaty kredytow i pozyczek - 149 553,79
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 258 080,76 75 924,19
8 Odsetki 45 685,83 68 020,26
9 Inne wydatki finansowe

I, Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -1892 818,29 -2 250 383,71
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lI£B.111ZC.111) 793 165,07 151 295,48
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 884 224,32 54 846,80
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 91 059,25 -96 448,68
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 7290 956,15 7 139 660,67
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+D), W TYM 8084 121,22 7 290 956,15
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 156 633,32 152 066,15
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3.6.ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym 01.01.2024-  01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 11603 704,67 9 797 936,05
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedow 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 11 603 704,67 9797 936,05
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7 255 453,33 7 390 310,14
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2229515,74 -134 856,81
a) zwiekszenie (z tytutu) 3818 567,44 1877 942,01
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 3818 567,44 1877 942,01
b) zmniejszenie (z tytutu) 1589 051,70 2012 798,82
- pokrycia straty
- wyptaty dywidendy 1589051,70 2012 798,82
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 9484 969,07  7255453,33
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia Srodkéw trwatych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
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b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3818 567,44 1877 942,01
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 3818 567,44 1877 942,01

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 3818 567,44 1877 942,01
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 3818 567,44 1877 942,01
- z tytutu podziatu zysku za rok ubiegty na wyptate dywidendy 0,00 0,00
- z tytutu podziatu zysku za rok ubiegty na kapitat zapasowy 3818 567,44 1877 942,01
, 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 7 708 355,58 3 818 567,44

a) zysk netto 7 708 355,58 3818 567,44

b) strata netto 0,00 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

17 723 008,55 11 603 704,67

111, Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

15710209,73 10438 400,09
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3.7.INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT AUTOMATYKA-

POMIARY-STEROWANIE SPOLKA AKCYJNA W BIALYMSTOKU ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 r.

1. Szczegdétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych ujeto w zatgcznikach:
— Woybrane aktywa trwate - warto$¢ poczatkowa - zatgcznik Nr 1
— Wybrane aktywa trwate - umorzenie oraz wartos¢ netto - zatgcznik Nr 2.
2. Spoétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych.
3. Spodtka nie ujmuje prac rozwojowych jako aktywodw. Spdétka nie nabywata innego przedsiebiorstwa.
4. Spoétka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.
5. Spétka posiada nieamortyzowane i nieumarzane srodki trwate:
Lp Rodzaj $rodka trwatego Rodzaj umowy Wartos¢
poczatkowa
1. Samochody osobowe i ciezarowe Leasing operacyjny 135 884,96 zt
2. Samochody osobowe Umowa najmu 227 804,46 zt
Razem 363 689,42 zt
6. Spotka posiada udziaty wykazane w bilansie w Inwestycjach dtugoterminowych w jednostkach
powigzanych w wartosci 1.988.806,00 zt. taczna liczba udziatéw wynosi 215 a wartos¢ nominalna kazdego
udziatu 500,00 zt. Spdtka posiada prawa do dywidendy. Innych papieréw wartosciowych lub praw, w tym
Swiadectw udziatowych, zamiennych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji Spotka nie posiada.
7. Odpisy aktualizujace naleznosci:
L Nazwa Stan na Utworzenie |Wykorzystanie| Rozwigzanie Stan na
p- 31.12.2023r. yrorzy 3 31.12.2024r.
1. Odpisy aktualizujgce
naleznosci z tytutu dostaw i 878 341,17 791 309,20 544,88 478 144,21 1190961,28
ustug
2. | Odpisy akwualizuigce na |y 15 967 4, 0,00 0,00 0,00 4047 867,42
inne naleznosci
Razem 4926 208,59 791 309,20 544,88 478 144,21| 5 238 828,70
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Kapitat podstawowy wykazany w sprawozdaniu finansowym w kwocie: 529 683,90 PLN
z 5 296 839 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt — wszystkie akcje sg zdematerializowane i zarejestrowane

w KDPW pod nastepujgcymi kodami ISIN:

sktada sie

- PLPOMST00038 — w ilosci 3 399 412 szt. — sg to akcje uprzywilejowane, co do gtosu w ten sposéb, ze na

kazdg akcje przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

- PLPOMST00012 — w ilosci 1 897 427 szt. — s to akcje zwykte.

Kapitat podstawowy zostat utworzony w wyniku emisji akc;ji:
- seria A — kwota emisji 508 500,00 PLN,

- seria B — kwota emisji

6 452,90 PLN,

- seria C — kwota emisji 14 731,00 PLN.

Informacje dotyczace kapitatu zapasowego zawiera zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

Propozycja podziatu zysku netto za okres 01.01.2024r. - 31.12.2024r. w wysokosci 7 708 355,58 zt:

- kwota 2 012 798,82 zt na wyptate dywidendy

- kwota 5 695 556,76 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

11.Rezerwy - zmiany w ciggu okresu sprawozdawczego:

L Rezerwy na: Stan na Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie Stan na
- y na: 31.12.2023r. ykorzy 2 31.12.2024r.
Podatek dochodowy
1. 235 179,00 116 917,00 2 398,00 0,00 349 698,00
odroczony
Rezerwa na Swiadczenia
5 emerytalne i podobne: 767 034,00 208 800,79 36 076,79 0,00 939 758,00
' - dtugoterminowa 462 837,00 96 560,00 0,00 0,00 559 397,00
- krotkoterminowa 304 197,00 112 240,79 36 076,79 0,00 380 361,00
Rezerwy na naprawy
3. . 401 051,00 353 165,00 185 957,00 0,00 568 259,00
gwarancyjne
4. | Rezerwana przewidywane 100 000,00 0,00 79661,44| 20 338,56 0,00
straty
Rezerwa na nagrode za IV
5. kw. 2023r./2024r. dla 43 421,00 53 682,00 43 421,00 0,00 53 682,00
pracownikéw
6. | Rezerwananagroderoczng | ,o5 645 00| 408967,00| 253 642,00 0,00| 408 967,00
dla Zarzadu
7. | VAT nalezny dorozliczenia 34 150,17 0,00 34 150,17 0,00 0,00
w przysztym okresie
Razem 1834477,17 | 1141531,79 635 306,40 20 338,56 | 2 320 364,00
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12. Zobowigzania dtugoterminowe wykazane w bilansie.

Stan na koniec poprzedniego roku obrotowego Stan na koniec roku obrotowego
Lp Tytut wedtug — —
" | pozycji bilansu powyzej sei 3 . powyzej sei 3 . .
do 1 roku roku do 3 powyze] powyzel do 1 roku roku do 3 powyzel powyze]
latdo 5 lat 5 lat do 5 lat 5lat
lat lat
Wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | powigzanych
Wobec
pozostafych 85919,68 | 309 393,05 0,00 0,00 | 351 752,58 | 256 498,91 0,00 0,00
2. | jednostek
kredyty i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. | pozyczki
ztytutuleasingu | gc 919 69 | 309 393,05 0,00 0,00 | 351 752,58 | 256 498,91 0,00 0,00
b. | finansowego
inne
29b0w1azanla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. | finansowe
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. | Inne
RAZEM 85 919,68 | 309 393,05 0,00 0,00 | 351752,58 | 256 498,91 0,00 0,00

13. Nadzien 31.12.2024r. wystepujg nastepujace zobowigzania zabezpieczone na majatku Spétki:

Rodzaj

. . Zobowiazanie
zabezpieczenia

Zabezpieczenie

W tym na aktywach
trwatych

Hipoteka (limit kredytowy wielocelowy)

9 000 000,00 zt

13 500 000,00 zt

13 500 000,00 zt

14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczert miedzyokresowych:

Lp. Tytutly 31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
1. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 1315 166,38 1281 183,82
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1298 222,00 1272 386,00
- inne rozliczenia miedzyokresowe 16 944,38 8797,82
2. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 1889 361,61 1525 463,23
- Optacona prenumerata czasopism 1 889,81 2982,34
- Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 40 753,98 32 898,96
- Optacone koszty serwisu technicznego i dzierzawy oprogramowania, 97 709,94 57 013,95
aktualizacja licencji
- Podatek VAT naliczony podlegajacy odliczeniu w nastepnym 69 346,10 213 909,24
okresie sprawozdawczym
- Z tytutu dtugoterminowych umow o ustugi 1671752,27 1208 940,27
- Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 909,51 9718,47
3. |Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 1373402,64 268782284
e diugoterminowe 304 955,56 317 530,98
- Otrzymana dotacja 304 955,56 317 530,98
e krétkoterminowe 1068 447,08 2 370 291,86
- Otrzymana dotacja 12 575,41 12 575,40
- Rozliczenie uméw dtugoterminowych 948 008,48 2 336 798,36
- Ulga na zte dtugi 107 863,19 20 918,10
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15. Na dzien 31.12.2024r. wystepujg nastepujgce sktadniki bilansu wykazywane w wiecej niz jednej pozycji:

Nazwa sktadnika aktywow lub W tym kwota przypadajaca na
) taczna kwota L. .
pasywow czes¢ dtugoterminowa
Naleznosci od tatych
| Naieznosciod pozostalyeh 183 625,48 161 253,48
jednostek — kaucje gwarancyjne
Inne rozliczenia miedzyokresowe —
. L wazy 165 207,62 16 944,38
rozliczenia miedzyokresowe czynne
Inne zobowigzania finansowe z
azania 608 251,49 256 498,91
tytutu leasingu
16. Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):
Kwota zobowigzania
Lp. Zobowigzania warunkowe
31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
1. Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania umoéw 5269 726,20 2 832 034,60
2. Nota ksiegowa wystawiona przez AWBUD S.A. tytutem kary za 2 964 500.00 2 964 500.00
opdznienie w wykonaniu umowy
3. Poreczenia wekslowe z tytutu otrzymanych dotacji 207 825,00 207 825,00
(PARP internacjonalizacja)
Nota ksiegowa wystawiona przez Fabryke Urzadzen Diwigowych S.A.
4. tytutem kary umownej za opdznienia w realizacji zamdwien 24 305,41 24 305,41
(5 590,02 EURO)
Nota ksiegowa wystawiona przez VAS tytutem odszkodowania za
5. opdznienia w realizacji umowy 3319 359,84 0,00

17.

18.
19.

20.

Zarzad APS S.A. opierajac sie na opiniach prawnych nie uznat not ksiegowych wystawionych przez

AWBUD S.A., FUD S.A. oraz VAS.

Spdtka nie posiada sktadnikéw aktywdéw niebedgcych instrumentami finansowymi, ktére sg wycenione

wedtug wartosci godziwe;.

Spétka nie jest opodatkowana ryczattem od dochoddéw spoétek kapitatowych.

Na dzien 31.12.2024r. Spoétka posiadata sSrodki na rachunku bankowym VAT w wysokosci 121.042,87 zt.

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci w formie prostej spotki akcyjne;j.

Jednostka nie tworzy rezerw i nie ustala aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

zwigzanych z globalnym i krajowym podatkiem wyréwnawczym oraz podatkiem wyréwnawczym od

niedostatecznie opodatkowanych zyskéw.
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1. Strukture rzeczowa i terytorialng przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
przedstawia tabela.
Przychody netto Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz za | Sprzedaiza W tym do W tym do
ze sprzedazy ogotem ogotem granice granice panstw UE panstw UE
Rok 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ustugi 35851682,60| 25220742,05 214 100,00 752 511,01 0,00 752 511,01
Towary
. . 11781894,67| 14711799,44| 1781648,72| 2835647,42 46 224,55 238 217,69
i materiaty
Razem 47 633 577,27 | 39932541,49| 1995 748,72 | 3588 158,43 46 224,55 990 728,70

la. Przychody z niezakonczonych na dzien bilansowy dtugoterminowych ustug zostaty ustalone w wysokosci
poniesionych kosztéw nie wyzszych niz koszty, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest

prawdopodobne.

Lp. UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW DLUGOTERMINOWYCH 31.12.2024r. 31.12.2023r.
I Kontrakty diugoterminowe facznie

1 | taczne przychody z kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 29187 821,61 20002 619,15
2 | taczne koszty kontraktow rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 20871431,51 14 628 963,22
3 | tgczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskéw i strat 8316 390,10 5373 655,93
4 | taczne przychody zafakturowane 27 336 219,73 21907 871,87
5 | taczne koszty poniesione 20871 431,51 14 628 963,22
6 | Rezerwa na przewidywana strate 0,00 100 000,00
Il Kontrakty niezakoriczone tacznie

1 | Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z niezakoriczonych kontraktéw 11233 241,51 7 167 955,44
2 | Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakoriczonych kontraktéw 11272 326,78 7 167 955,44
3 | Marza rozpoznana w rachunku zyskéw i strat z kontraktéw niezakoriczonych -39 085,27 0,00
4 | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 10 549 943,66 8 009 665,04
5 | Koszty poniesione z kontraktéw niezakoriczonych 11272 326,78 7 167 955,44
6 | Rezerwa na przewidywana strate z kontraktéw niezakoriczonych 0,00 100 000,00
M. Kontrakty niezakoriczone rozliczone metodg zysku zerowego

1 | Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z niezakoriczonych kontraktéw 11233 241,51 7 167 955,44
2 | Koszty rozpoznane w rachunku zyskow i strat niezakoriczonych kontraktow 11272 326,78 7 167 955,44
3 | Marza rozpoznana w rachunku zyskdw i strat z kontraktéw niezakonczonych -39 085, 27 0,00
4 | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 10 549 943,66 8 009 665,04
5 | Koszty poniesione z kontraktéw niezakorczonych 11272 326,78 7 167 955,44
6 | Rezerwa na przewidywana strate z kontraktéw niezakoriczonych 0,00 100 000,00
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1b. Na zmiane stanu produktéw wykazang w rachunku zyskow i strat w wysokosci (-) 278 673,04 zt sktada sie:

- kwota (+) 297 063,00 zt rozwigzanie rezerwy na wynagrodzenia,

- kwota (-) 462 649,00 zt utworzenie rezerwy na wynagrodzenia,

- kwota (-) 353 165,00 zt utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne,

- kwota (+) 185 957,00 zt rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne,

- kwota (-) 135 299,54 zt utworzenie rezerw na Swiadczenia pracownicze,

- kwota (+) 36 076,79 zt rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze,

- kwota (+) 100 000,00 zt rozwigzanie rezerwy na przewidywane straty,

- kwota (-) 452,37 zt zmiana dotyczaca robot w toku,

- kwota (+) 53 796,08 zt zmiana dotyczaca kosztéw rozliczanych w czasie (RMKC).

2. Spodtka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie pordwnawczym wobec czego dane o kosztach
wytworzenia produktow na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych znajdujg sie w rachunku zyskéw
i strat.

3. Spodtka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych Srodki trwate.

4. W okresie 01.01.2024 - 31.12.2024r. Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow, ktdre utracity
swojg wartos¢ uzytkowa lub przydatnosc na kwote:

L Nazwa Stan na Utworzenie Wykorzystanie i Stan na
" 31.12.2023r. rozwigzanie 31.12.2024r.
L. Odplela ktuahz/ujace 167.342,00 92.495,00 38.418,00 221.419,00

wartosc Zapasow

5. W okresie 01.01.2024 - 31.12.2024r. nie zaniechano produkcji zadnego rodzaju dziatalnosci.
Nie przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

6. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania a wynikiem finansowym brutto:
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Nota Podatkowa Zinnych rédet
przychodéw
A. |Zysk brutto 6522 669,58| Art. Ust Pkt Lit
B. |Przychody zwolnione z opodatkowania: 0,00
- dotacja 0,00 17 1 52
- dywidenda 0,00 22 4
- umorzona subwencja finansowa (par.1l rozporzadzenia MFFiPR z 16.07.2021r.
(Dz.U. poz. 1316) 0,00
C. |Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym: 2427 603,33
- roznice kursowe, wycena bilansowa 4530,02| 15a
- przychody bilansowe z tytulu dotacji proporcjonalnie do amortyzacii 1257541 12 4 6 a
- przychody niezafakturowane (wycena bilansowa ustug dtugoterminowych) 1851601,88( 12
- odsetki naliczone / rozwigzanie rezerw na odsetki 45644,29| 12 4 2
- rozwigzanie odpiséw na naleznosci i zapasy 513 251,73 12
- nota obcigzeniowa wystawiona dla kontrahenta 0,00 12 3e
- spisanie z ksigg ulgi na zte dugi 0,00| 12
- pozostate 0,00
Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w ksiggach
D. . 0,00
rachunkowych lat ubiegtych, w tym:
E. |Koszy niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw, w tym: 448 380,66
- koszty reprezentaciji 394 945,68 16 1 28
- koszty amortyzaciji pokryte dotacjg 1257541 16 1 48
- koszty uzywania samochodéw osobowych 129 925,24| 16 1 51
- koszty pokryte dotacjg 0,00| 16 1 58
- koszty uméw leasingowych rozliczane bilansowo -118 376,39 16 1 27
- pozostate 29 310,72
E E/?-:-Zty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w biezagcym roku, w 431406691
- rozwigzanie rezerw na wynagrodzenia -363 218,79 16 1 27
- rezerwy ha naprawy gwarancyjne 167 208,00| 16 1 27
- rozwigzanie rezerw na przewidywane straty -100 000,00( 16 1 27
- produkcija w toku 3101700,13| 15 4
- rezerwa na przewidywane straty 0,00| 16 1 27
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 135299,54| 16 1 27
- rezerwa na nagrode dla pracownikéw 53 682,00| 16 1 27
- rezerwa na nagrode dla zarzadu 408 967,00 16 1 27
- rezerwa aktuarialna 4756222 16 1 27
- niewyptacone wynagrodzenia 56 117,84| 16 1 57
- sktadki ZUS opfacone w 2025r. 8561,66| 16 1 57 a
- odpis aktualizujgcy naleznosci i zapasy 88159042 16 1 26 a
- roznice kursowe, wycena bilansowa -83 403,11 15a
- pozostate 0,00
G. Kosz.ty uznawam_e za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym ujete 1946 793,91
w ksiegach lat ubieglych, w tym:
- koszty bezposrednie realizacji uméw z lat poprzednich 1945 883,67 15
- skladka ZUS z 2023. optacona w 2024r. 1100845 16 1 57 a
- pozostate -10 098,21
H. |Strata z lat ubieglych 0,00
I. |Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 628 022,09
- koszty hipotetycznych odsetek 250 000,00] 15cb
- ulga na zte diugi 378 022,09 18f
- pozostate (darowizna) 0,00
J. |Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6 282 697,82
K. |Podatek dochodowy 1193 713,00

Spétka nie ponosita kosztédw zwigzanych z wytworzeniem srodkéw trwatych w budowie.

Nie wystgpity towary i produkty, ktérych cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszono o odsetki
i roznice kursowe.
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9. Naktady na niefinansowe aktywa trwate.
Lp. Naktady Poniesione w 2024 . Planowane na 2025 rok
Wartosci niematerialne i prawne
1. . 0,00 0,00
(w tym w budowie)
5 Srodki trwate ( w tym w budowie): 995.214,70 1 500.000,00
" |- w tym dotyczace ochrony $rodowiska 0,00 0,00
4. |Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00
Razem: 995.214,70 1 500.000,00

10. W sprawozdaniu finansowym zostat wykazany podatek dochodowy od oséb prawnych z tytutu nadptaty
wynikajgcej ze ztozonych korekt deklaracji CIT-8 za lata 2018-2023 w wysokosci 2 468 082,00 zt. Powodem
korekt byto wykazanie ulgi na badania i rozwodj.

11. W okresie 01.01.2024 - 31.12.2024r. byty ponoszone koszty zwigzane z pracami badawczymi
i rozwojowymi. Doktadane kwota tych kosztéw zostanie ustalona i rozliczona w drugiej potowie 2025r.

12. Spodtka nie przekazywata zywnosci organizacjom pozarzgdowym.

13. Nie dotyczy.

Il b.
W sprawozdaniu za 2024r. zostaty wykazane nastepujgce instrumenty finansowe:
1. Aktywa dostepne do sprzedazy:
- Udziaty w ,,ELREM” Sp. z 0.0. w Biatymstoku - ilos¢ udziatéw 215 (100%).
Udziaty zostaty wycenione w cenie nabycia 1 988 806,00 zt. Udziatéw nie wyceniano w wartosci
godziwe] ze wzgledu na brak aktywnego rynku.
2. Pozyczki i naleznosci wtasne:
Wartos¢ lokat terminowych na dzien 31.12.2024r. wynosi 5279 045,11 zi, stopa% miesci sie
w przedziale 4,70 — 4,77% a termin zapadalnosci najdtuzszej lokaty to 24.02.2025r.
ll.
Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano $redni kurs NBP Tabela
nr 252/A/2024r. z dnia 31.12.2024 r.: dolar amerykanski — 4,1012 zt, euro — 4,2730 zt. W roku ubiegtym
byt to $redni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 251/A/2023r. z dnia 29.12.2023 r.: dolar amerykanski — 33,9350
zt, euro —4,3480 zt.
V.

Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywoéw pienieznych.

Lp. Srodki pieniezne 31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
W kasie i na rachunkach: 2782634,84 4 664 045,71
- $rodki pieniezne w kasie 1 826,86 915,17
1 - $rodki pieniezne na rachunku biezgcym 1489 401,91 1101 179,00
' - érodki pieniezne na rachunku ZFSS 35590,45 15 033,76
- $rodki pieniezne na rachunku walutowym 1134772,75 3409 885,39
- $rodki pieniezne na rachunku VAT 121 042,87 137 032,39
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Inne $rodki pieniezne: 5297 142,15 2 531 506,96
2. - lokaty do 3 m-cy 5279 045,11 2515 679,45
- odsetki naliczone 18 097,04 15 827,51
Srodki pieniezne wykazane w bilansie 8079 776,99 7 195 552,67
3. Wycena dewiz w banku — réznice kursowe 4 344,23 95 403,48
Srodki pieniezne do rachunku przeptywéw pienieznych 8084 121,22 7 290 956,15
W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 156 633,32 152 066,15
4. - érodki pieniezne na rachunku (ZFSS) 35590,45 15 033,76
- rachunek VAT 121 042,87 137 032,39

W 2023r. w czesci dotyczace] dziatalnosci operacyjnej pozycja ,Zmiana stanu zobowigzan” zostata
zwiekszona o kwote 23 956,00 zt tytutem nieoptaconej na dziei bilansowy faktury na zakup srodkéw
trwatych optaconej w 2024r.

W roku ubiegtym w pozycji ,Inne korekty” w dziatalnos$ci operacyjnej wykazano otrzymane dotacje w
kwocie 55 913,35 zt.

W 2023r. w dziatalnosci finansowej w pozycji ,Sptaty kredytéw i pozyczek” wykazana jest spfata
subwencji finansowej.

1. W okresie 01.01.2024-31.12.2024 Spétka nie zawierata umdw nieuwzglednionych w bilansie a majgcych
wplyw na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy.

2. W okresie 01.01.2024 -31.12.2024 nie zostaly zawarte przez Spétke istotne transakcje na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

3. Przecietne zatrudnienie przedstawiato sie jak nizej:

Lp. Rodzaj stanowiska 2024 rok 2023 rok

1. Stanowiska robotnicze i pokrewne 24 18

2. Stanowiska nierobotnicze 48 48
Razem 72 66

4. Wynagrodzenie tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom Zarzadu i organom nadzorujgcym
Spoétke wynosi:

Lp. Nazwa organu 2024 rok 2023 rok
1 Zarzad 723.771,08 zt 552.866,98 zt
' - w tym premia roczna od zysku 253.642,05 zt 118.906,98 zt
2. Rada Nadzorcza 236.676,72 zt 179.648,12 zt
Razem 960.447,80 zt 732.515,10 zt

5. W roku biezgcym i w roku poprzednim nie udzielano zaliczek, kredytow, pozyczek i Swiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych.
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6. Wynagrodzenie biegtego rewidenta nalezne za badanie sprawozdania finansowego za 2024r. wynosi
17 000,00 zt (netto) w tym 5.100,00 zt (netto) zaliczka wptacona w 2024r. Wynagrodzenie za doradztwo
w 2024r. wynosito 11.500,00 zt (netto).
Za badanie sprawozdania finansowego za 2023 r. wynagrodzenie biegtego rewidenta wyniosto 15.500,00
zt (netto). Wynagrodzenie za doradztwo w 2023r. wynosito 9.300,00 (netto).

VI.

4. W sprawozdaniu finansowym zostat wykazany podatek dochodowy od oséb prawnych z tytutu nadptaty
wynikajacej ze ztozonych korekt deklaracji CIT-8 za lata 2018-2023 w wysokosci 2 468 082,00 zt. Powodem
ztozenia korekt byto wykazanie ulgi na badania i rozwd;j.

5. Po dniu bilansowym nie nastgpity istotne zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym.

6. W 2024 roku zostata zmieniona wartos¢ minimalna z 3 500,00 na 4 500,00 zt od ktérej srodki trwate
i wartosci niematerialne i prawne przyjmowane sg do ewidencji.

7. Informacje liczbowe zapewniajagce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy — nie dotyczy.

VII.

1. Nie byly realizowane wspdlne przedsiewziecia, ktére nie podlegajg konsolidacji.

2. Stan naleznosci i zobowigzan z ,ELREM” Sp. z 0.0. na dzie 31.12.2024 r. wynosi:
2 361,60 z
- zobowigzania - 4 182,00 zt.

3. Spodtka tworzy grupe kapitatowg. W listopadzie 2015r. Spétka dokonata zakupu udziatéw Zaktadu
Remontowo-Ustugowego Instalacji i Urzgdzen Elektroenergetycznych ,,ELREM” Sp. z o.0. i stata sie 100%
wiascicielem.

Spotka ,,ELREM” posiada siedzibe w Biatymstoku przy ul. Mickiewicza 95F.

- naleznosci -

4. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci jednostka nie ma obowigzku
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Obowigzek taki wynika z przepiséw
Regulaminu alternatywnego systemu obrotu Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe jednostki powigzane;j
Lp. 31.12.2024 31.12.2023
»ELREM” Sp. z 0.0.:

e Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 579 574,75 553 739,60
1. materiatéw

e Przychody finansowe 10071,43 3 268,24
2. ¢ Wynik finansowy netto 68 858,14 164 678,77

e Kapitat podstawowy 107 500,00 107 500,00

e Kapitat zapasowy 2105 684,58 1941 005,81
3. Wartos¢ aktywdw trwatych 1635 188,77 1720917,76

Przecietne roczne zatrudnienie 1 1

5. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A .

6. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada udziaty tylko w ,,ELREM” Sp. z o.0.

VIII.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpito potgczenie Spoétki z zadng inng jednostka.
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W swietle posiadanych przez Zarzad informacji nie wystepuje niepewno$¢ co do mozliwosci

kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

Nie ma innych informacji niz wymienione powyzej, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynagé na ocene

sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy.

Zatgcznik nr 1 - Wybrane aktywa trwate — wartos¢ poczgtkowa Automatyka-Pomiary- Sterowanie
Spotka S.A. za 2024 r.

Przychody

Rozchody

712 2 Stan na
Lp. | Nazwa grupy sktadnikow aktywow trwatych | Stan na 01.1.2024 r— 31.X11.2024
| | Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i prawne 925 944,50 0,00 0,00 925 944,50
Ibnundeovv\\ll?gtoéci niematerialne i prawne w 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem Wartosci niematerialne i prawne 925 944,50 0,00 0,00 925 944,50
Il | Srodki trwate
1 | Grunty 311 646,09 0,00 0,00 311 646,09
2 \l?vt;c(lj\:]nelzi, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i 3104 775,10 0,00 0,00 3104 775,10
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 1624 369,48 88 239,14 122 834,76 1589 773,86
4 | Srodki transportu 1670811,79 866 066,08 170 143,63 2366 734,24
5 | Inne $rodki trwate 340 098,40 5801,03 55 157,29 290 742,14
Razem s$rodki trwate 7 051 700,86 960 106,25 348 135,68 7 663 671,43
6 | Srodki trwate w budowie 0,00 35 108,45 0,00 35108,45
7 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwate 7 051 700,86 995 214,70 348 135,68 7 698 779,88
Il | Inwestycje dtugoterminowe
dtugoterminowe aktywa finansowe:
w jednostkach powigzanych, udziaty, akcje 1988 806,00 0,00 0,00 1988 806,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem aktywa trwate 9966 451,36 995 214,70 348 135,68 10 613 530,38

Strona | 27




® AUTOMATYKA
POMIARY

STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2024 ROK

Zatgcznik nr 2 - Wybrane aktywa trwate — umorzenie Automatyka-Pomiary- Sterowanie Spétka S.A.

za 2024 r.

Zwigkszenie Zmniejszenia Aktywa trwate | Aktywa trwate
L Nazwa grupy sktadnikéw aktywoéw Stan na Stan na Stan na Stan na
P trwachh 01.1.2024 r. Amortyzacja Sprzedai Inne 31.X11.2024 r. 01.1.2024r. 31.X11.2024 r.
(netto) (netto)
Likwidacja zmniejszenia
| | Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i 925 944,50 0,00 0,00 0,00| 925944,50 0,00 0,00
prawne
Inne wartosci nlematerlalne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne w budowie
Razem Wartosci niematerialne i 925 944,50 0,00 0,00 0,00| 925944,50 0,00 0,00
prawne
Il | Srodki trwate
1 | Grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 311 646,09 311 646,09
2 |Budynki, lokalei obiekty inzynierii | ) 3¢5 309 23| 7676245 0,00 0,00 | 1437114,18| 1744423,37| 166766092
ladowej i wodnej
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 1466 236,48 103 791,39 18 648,90 104 185,86 | 1447 193,11 158 133,00 142 580,75
4 | Srodki transportu 1136931,84 232 563,88 | 141921,76 0,00 | 1227573,96 533879,95| 1139160,28
5 | Inne $rodki trwate 300 877,24 22 812,64 0,00 55 157,29 268 532,59 39 221,16 22 209,55
Razem srodki trwate 4 264 397,29 435 930,36 | 160 570,66 159 343,15 | 4380413,84| 2787 303,57 3283 257,59
6 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35108,45
7 | Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwate 4 264 397,29 435 930,36 | 160 570,66 159 343,15 | 4380413,84| 2787 303,57 3318 366,04
Il | Inwestycje dlugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w;gdnostkach powigzanych, udziaty, 1988 806,00| 1988 806,00
akcje
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
Razem aktywa trwate 5190 341,79 435 930,36 | 160 570,66 159 343,15 | 5306 358,34 | 4776 109,57 5307 172,04
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Zatgcznik nr 3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Kwota réznicy

Kwota réznicy

przejsciowej A':tm;z z przejsciowej Aktywa z tytutu
Lp. Tytut ujemnych réznic przejsciowych Y podatku na
podatku na
stan na stawka | 31 12.2023r. stan na stawka 31.12.2024r.
31.12.2023r. | podatku 31.12.2024r. | podatku

1 | Odniesionych na wynik finansowy 6 696 767,42 1272385,82 | 6832747,11 1298 221,96
Odpis aktualizujgcy zapasy 167 342,00 19,00% 31794,98 221 419,00 19,00% 42 069,61
Nieoptacone sktadki ZUS 3 587,45 19,00% 681,62 17 743,66 19,00% 3371,30
E:gfé;”:y:f wynagrodzenia wyptacone w roku 297063,00| 19,00%| 5644197 | 464502,44| 19,00% 88 255,46
Swiadczenia wyptacone w roku nastepnym 2 025,00 19,00% 384,75 1082,40 19,00% 205,66
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 767 034,00 19,00% 145 736,46 939 758,00 19,00% 178 554,02
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 401 051,00 19,00% 76 199,69 568 259,00 19,00% 107 969,21
Przych il k kté
d;j‘é‘;tziiliﬁjsx e dotyczace kontraktow 2336798,36| 19,00%| 443991,69| 94800848 | 19,00% 180 121,61
Niewyptacone wynagodzenie zarzadu 37 500,00 19,00% 7 125,00 44 000,00 19,00% 8 360,00
Bilansowe ujemne réznice kursowe 104 223,14 19,00% 19 802,40 15 814,24 19,00% 3004,71
Roéznica miedzy amortyzacjg bilansowg i podatkowa 39 055,74 19,00% 7 420,59 0,00 19,00% 0,00
Koszty niepodatkowe ( przychody w roku nastepnym) 1989 910,15 19,00% 378 082,93 | 3142 146,04 19,00% 597 007,75
Odpis aktualizujacy naleznosci 451 177,58 19,00% 85 723,74 470 013,85 19,00% 89 302,63
Rezerwa na przewidywane starty 100 000,00 19,00% 19 000,00 0,00 19,00% 0,00
Nieoptacone sktadki PPK 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Przychody podatkowe rézne od bilansowych FKS 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Inne 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00

2 | Odniesionych na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM (wartos¢ brutto) X X 1272 385,82 X X 1298 221,96
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow z tyt. podatku 0,00 0,00
odroczonego
RAZEM - wartosc¢ netto aktywow z tytutu podatku 1272 386,00 1298 222,00
odroczonego

Zmiany w stanie aktywow z tytufu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywo

Lp. Tytut razem
1 | Stan na poczatek roku obrotowego 1272 386,00
2 | Zwiekszenia (tytuty) 333 103,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 333 103,00
b |inne 0,00
3 | Zmniejszenia (tytuty) 307 267,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 307 267,00
4 | Stan na koniec roku obrotowego 1298 222,00
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Kwota réznicy
przejsciowej

Kwota réznicy
przejsciowej

Rezerwa z
— Rezerwa z tytutu
Lp. Tytut dodatnich réznic przejsciowych Y podatku na
stan na stawka | Ppodatku na stan na stawka 31.12.2024r.
31.12.2023r. | podatku | 31.12.2023r. | 31,12.2024r. | podatku
1 | Odniesionych na wynik finansowy 1237 785,37 235179,22 | 1840518,21 349 698,46
Naliczone odsetki od lokat 15827,51| 19,00% 3007,23 18 097,04 19,00% 3438,44
Naliczone odsetki od naleznosci 0,00 | 19,00% 0,00 43 374,76 19,00% 8 241,20
Bilansowe dodatnie rdznice kursowe 894,38 | 19,00% 169,93 395,22 19,00% 75,09
Przychody bilansowe dotyczace kontraktow 120894027 | 19,00%| 22969865 1671752,27 | 19,00% 317 632,93
dtugoterminowych
Przychody bilansowe podatkowo rozliczane w roku 0,00| 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
nastepnym
Roéznica miedzy amortyzacjg bilansowg i podatkowa 0,00 | 19,00% 0,00 106 898,92 19,00% 20 310,79
Otrzymane rabaty po dniu bilansowym 12 123,21 | 19,00% 2 303,41 0,00 19,00% 0,00
2 | Odniesionych na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM X X 235 179,00 X X 349 698,00

Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa
Lp. R razem
1 | Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 235 179,00
2 | Zwiekszenia (tytuty) 116 917,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 116 917,00
b |inne 0,00
3 | Zmniejszenia (tytuty) 2 398,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 2 398,00
b | wkorespondencji z kapitatami 0,00
4 | Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 349 698,00
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4. SPRAWOZDANIE ZARZADU AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. Z DZIALALNOSCI W
2024 ROKU

4.1.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok
Telefon: +48 85748 34 00

Adres poczty elektronicznej:  aps@aps.pl

Adres strony internetowej: www.aps.pl

NIP: 542-00-13-354

REGON: 050141167

KRS: 0000298380

Kapitat zaktadowy: 529 683,90 ztotych

Podstawowgq dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Spotke sg ustugi i handel w zakresie wielu branz
przemystowych, powigzane z automatyka przemystowa. W praktyce gospodarczej Spétki sg to ustugi
projektowania, programowania, wykonawstwa, remontéw, serwisu i eksploatacji uktadéw automatyki,
sterowania, zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych, pomiaréw i zabezpieczen, urzadzen elektrycznych
i procesow technologicznych oraz sprzedaz urzadzen automatyki przemystowej. Z uwagi na zakres dziatania
gospodarczego, nasze zlecenia charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjnosci, stymulowany cigglym
rozwojem technicznym i technologicznym instalacji naszych Klientow.

4.2. DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE
S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2024 roku w sktad Zarzgdu Spétki wchodzg nastepujgce
osoby:

Prezes Zarzadu — Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lotko

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2027 .

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzg nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Karaszewski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Mikofaj Aleksiejuk

Sekretarz Rady Nadzorczej — Kamil £acki

Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Bustowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Proskien

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2025 .
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4.3. INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE

NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2024, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Realizacja kontraktow

W 2024 roku Spétka realizowata najwiekszy w swojej historii portfel kontraktéw. Zakres prac obejmowat

petny zakres dziatalnosci firmy, od prac koncepcyjnych i projektowych, poprzez prefabrykacje i realizacje montazy
obiektowych, az do prac programistycznych, rozruchowych i serwisowych. Petne wykorzystanie potencjatu Spotki
pozwolito na zwiekszenie marzy na realizowanych kontraktach.

W okresie sprawozdawczym zrealizowaliémy m. in. nastepujgce kontrakty:

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej modernizacji uktadu sterowania przenosnikami
w STUOS ,,Czajka” w Warszawie;

Opracowanie dokumentacji w zakresie modernizacji oswietlenia rozmrazalni wagondéw, wywrotnicy,
ciggu roztadowczego wegla oraz ciggu naweglania wraz z kosztorysem w Enea Ciepto sp. z 0.0. Biatystok;
Dostawa i uruchomienie szaf zasilajgco-sterujgcych kottéw wodnych BOSCH w ramach zadania ,,Budowa
rezerwowo-szczytowej wodnej kottowni olejowo-gazowej z dwoma kottami o mocy ok. 20 MWt kazdy i
jednym kottem o mocy ok. 10 MWt oraz niezbednej infrastruktury budowlanej i technologicznej w
Kaliszu”;

Kompleksowe wykonanie robdt w zakresie instalacji AKPiA na budowie nowoprojektowanej kottowni SM
Swit w Etku;

Dostawa oraz uruchomienie na obiekcie szaf zasilajgco-sterujgcych kottéw wodnych BOSCH w ramach
budowy KRS w EC Gdynia;

Dostawa i uruchomienie szaf zasilajgco-sterujgcych kottéw wodnych BOSCH w ramach budowy KGO w
EC Pruszkéw;

Kompleksowe wykonanie robdt w zakresie instalacji AKPiA w ramach budowy bloku energetycznego w
PEC Wyszkdw;

Modernizacja uktadu sterowania i nadzoru kotta parowego BUDERUS SHD 815 WT 10000 wraz z uktadem
odgazowania w CEDC POLMOS Biatystok;

Kompleksowe wykonanie robdt w zakresie instalacji AKPiA w ramach projektu Budowy kottowni
biomasowej w PEC Etk;

Wykonanie prac elektrycznych i AKPiA zwigzanych z modernizacjag Wydziatu produkcji ciepta SANOK
RUBBER Company S.A.;

Wykonanie prac AKPiA i elektroenergetycznych w ramach budowy kottowni gazowej w Pfeifer & Langen
Polska S.A Cukrownia Gostyn;

Modernizacja awaryjnego uktadu zasilania w Enea Ciepto sp. z 0.0. Oddziat EC Biatystok;

Prace elektryczne oraz AKPiA w ramach odtworzenia turbozespotu TZ1 w ENEA Ciepto Sp. z 0.0., Oddziat
EC Biatystok.

Inne wydarzenia:
» 12 stycznia goscilismy w naszej firmie studentow Wydziatu Elektrycznego Politechniki Biatostockie;j.

Wizyta studyjna byta doskonatg okazjg do przekazania studentom podstawowej wiedzy o realiach pracy
w branzy automatyki przemystowej, jak rowniez do zapoznania z podstawowymi dziatami w firmie
i pracg, jaka wykonujg nasi inzynierowie. Spdtka wspdtpracuje z Politechnikg Biatostockg na wielu
ptaszczyznach.
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» 6 marca Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wzieta udziat w Targach Praktyk i Stazy Politechniki
Biatostockiej, ktére odbywaty sie na Wydziale Elektrycznym. Wydarzenie tgczy pracodawcow
oferujacych praktyki, staze oraz zatrudnienie z mtodymi inzynierami, poszukujgcymi takich ofert.

» 22 marca odbyto sie uroczyste spotkanie cztonkdéw Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Biatystok
na lata 2019-2023, w ktédrym uczestniczyt nasz emerytowany Prezes Bogustaw Kajetan tacki. W trakcie
spotkania podsumowano piecioletnig kadencje rady. Prezydent Biategostoku wreczyt podziekowania
odchodzacym cztonkom rady za wspdlng prace na rzecz lokalnej spotecznosci i rozwoju Biategostoku.

> 13 wrzesnia firma APS S.A. Swietowata jubileusz 30-lecia swojej dziatalnosci na rynku. To wyjgtkowe
wydarzenie byto dla nas okazjg do podsumowania trzech dekad petnych wyzwan, innowacji i sukceséw
w branzy automatyki przemystowej. Jubileusz odbyt sie w klimacie lat 30.

» 9 pazdziernika na Wydziale Elektrycznym Politechniki Biatostockiej odbyt sie Dziern Fundatoréow. Jako
jedna z firm wspierajgcych program stypendidw przemystowych mieliSmy przyjemnos¢ uczestniczyc
w tym wydarzeniu. Zachecalismy studentdw do skorzystania z mozliwosci jakie daje program
stypendialny, a takze odpowiadali$my na liczne pytania dotyczace praktyk, stazy i przysztej pracy w APS
S.A. Cieszymy sie, ze moglismy podzieli¢ sie naszym doswiadczeniem i zaprezentowac perspektywy
rozwoju w branzy automatyki przemystowe;j.

» 4 grudnia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Biatostockiej mieliSmy zaszczyt uczestniczyé
w uroczystosci wreczenia dyploméw oraz stypendidw przemystowych fundowanych przez
pracodawcow. Stypendia byly dedykowane dla studentdw co najmniej drugiego semestru studiéw
stacjonarnych. Kryteria oceny obejmowaty zaréwno srednig ze studidw, jak i dodatkowg aktywnos¢
studenta. Stypendystg APS zostat Michat Kruszewski, student kierunku Elektrotechnika, studiéw
stacjonarnych pierwszego stopnia, semestr Ill.

» 5 grudnia prezydent Biategostoku, Tadeusz Truskolaski, powotat Rade Gospodarczg na lata 2024 — 2029,
a 19 grudnia wreczyt nominacje cztonkom Rady Gospodarczej obecnej kadencji samorzadu. W sktad
Rady zostat powotany prezes Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. Maciej Krajewski. Rada Gospodarcza
liczy 46 osob — 14 kobiet i 32 mezczyzn — reprezentujacych rézne srodowiska. Jest organem
konsultacyjno-opiniodawczym prezydenta, wspierajagcym dziatania na rzecz rozwoju gospodarki miasta.

» 20 grudnia, w naszej firmie, odbyto sie spotkanie $wigteczne dla pracownikéw i emerytéw APS.

To wyjatkowe wydarzenie, ktore wpisato sie w tradycje naszej firmy, pozwolito nam nie tylko wspdlnie
poczu¢ magie $wigat, ale réwniez podsumowad mijajacy 2024 rok.

4.4. INFORMACIJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Od 30 lat jesteSmy partnerem biznesowym dla naszych Klientow w ciaggtej transformacji systemu
energetycznego, wprowadzaniu nowosci i innowacji technologicznych oraz automatyzacji i robotyzacji proceséw
przemystowych. Naszym celem jest by¢ niezawodnym partnerem w automatyce przemystowej. Ta dewiza
towarzyszy nam od lat i mobilizuje do ciggtego doskonalenia naszych ustug, produktéw i proceséw
wewnetrznych. Zbudowalismy przedsiebiorstwo, ktdre jest w stanie kompleksowo realizowac kontrakty zwigzane
z szeroko pojety automatyzacjg. Jest to nasza przewaga konkurencyjna, ktéra dostrzegajg tez nasi Klienci,
zarowno Klienci konicowi wdrazanego rozwigzania jak i dostawcy technologii, dla ktérych Spodtka jest
podwykonawcg. Domeng naszej firmy jest realizacja ustug automatyki przemystowej:

e projektowania i wdrazania uktadow elektrycznych i automatyki,

e produkcji szaf sterowniczych i rozdzielnic,

e oprogramowania i wdrozenia systemow sterowania i nadzoru,

e montazu kompletnych systemdéw automatyki w zakresie AKPiA i elektryki,

e serwisowania i eksploatacji instalacji automatyki i elektryki w przemysle i energetyce,

Strona | 33



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2024 ROK

Realizacja skomplikowanych technologicznie kontraktéw, wykorzystujacych petny potencjat naszego
przedsiebiorstwa wymaga zaangazowania wiekszej ilosci kapitatu. Dlatego naszym celem jest wzmocnienie
kapitatu wtasnego, umozliwiajac finansowanie realizowanych kontraktéw bez zbednego angazowania kapitatéw
zewnetrznych. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Spodtce wiegkszosci zysku
wypracowanego w raportowanym okresie.

Rozszerzamy wspdtprace z lokalnymi uczelniami: Politechnikg Biatostocka i Wydziatem Zarzgdzania
Uniwersytetu w Biatymstoku. Potgczenie naszego doswiadczenia branzowego z wiedzg i potencjatem mtodych
talentéw i kadry naukowej, zaowocuje innowacyjnymi projektami i wzajemnym rozwojem.

W ramach dziatalnosci handlowej jesteSmy renomowanym i sprawdzonym dostawcg komponentéw
automatyki w zakresie:

e Aparatury Kontrolno-Pomiarowe;j

e Przetwornic czestotliwosci

e Sterownikdw i systemy wizualizacji

e Aparatury fagczeniowej Sredniego i niskiego napiecia.

W naszych relacjach z Klientami opieramy sie na dtugoterminowych relacjach opartych na zaufaniu, wspotpracy
i dazeniu do sukcesu. W potaczeniu z fachowym doradztwem naszego zespotu, sprawdzonymi dostawcami
komponentéw oraz wiasnym magazynem, jestesmy przekonani, ze grono naszych Klientow bedzie wieksze.

4.5. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W raportowanym okresie, Spotka prowadzita analize zrealizowanych kontraktéw w celu identyfikacji
i oceny prac prowadzonych przez Spotke jako prace badawczo rozwojowe. W ocenie Zarzadu, cze$é prac
wykonywanych szczegdlnie przez Dziaty Projektowania i Systemow Sterowania, wpisuje sie w definicje prac
badawczo rozwojowych. W analizie wspomagaliSmy sie profesjonalng firmg doradczag. W efekcie
przeprowadzonych prac, Spétka ztozyta korekty deklaracji podatkowych za lata 2018-2023. Spdtka systematycznie
pracuje nad wdrozeniami autorskich i prototypowych rozwigzann w zakresie sterowania procesami
przemystowymi. Innowacyjne systemy sterowania oraz maszyny i urzadzenia, charakteryzuja sie
niepowtarzalnymi i prototypowymi rozwigzaniami dla naszych klientow.

4.6. INFORMACIA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACIJI FINANSOWEJ

W ocenie Zarzadu, sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Do prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej
wykorzystywane sg $rodki witasne. Otwarta wielowalutowa linia kredytowa oraz gwarancje bankowe
zabezpieczajg realizowane kontrakty. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest monitorowane na biezaco.

Zarzad nie przewiduje pogorszenia sytuacji finansowej Spétki w najblizszej przysztosci i przy zatozeniu
stabilnosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji makroekonomicznej, bedzie
utrzymywata sie na obecnym, stabilnym poziomie.

W zwigzku z wdrozeniem strategii realizacji wiekszych kwotowo i bardziej skomplikowanych technologicznie
kontraktéw, Zarzad planuje zwiekszenie kapitatu wtasnego.
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4.7. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKtADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024 nie dokonywata
transakcji nabycia akcji wtasnych.

4.8. INFORMACIA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH

AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024 nie posiadata oddziatow.

4.9. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

W rozpatrywanym okresie Spotka nie posiadata instrumentéw finansowych innych niz $rodki pieniezne
oraz krétkoterminowe lokaty Srodkdw pienieznych. Instrumenty te nie s3 narazone na ryzyka w powyzszym
zakresie.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢
zabezpieczen.

W rozpatrywanym okresie Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen w powyzszym zakresie.

4.10. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowgq, ktdre powinny braé¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majac
na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziatac¢
w interesie spotki.

Strona | 35



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2024 ROK

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tres$¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, a takze informacje
na temat posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci; TAK
1.2 krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, TAK Realizacja  strategii  biznesowej
z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;. opisana jest w raportach rocznych.
1.3 date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK
spotki, jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta zmianie;
1.4 sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe osdb
wchodzacych w sktad tych organéw; TAK
1.5 informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw rady nadzorczej Spétka nie badata niezaleznosci
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych Cztonkéw Rady Nadzorczej i nie
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami publikuje takiej informacji na stronie
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym internetowej.  Cztonkowie  Rady
zgromadzeniu spotki; NIE Nadzorczej wybierani s zgodnie
z przepisami ksh przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spodtka
aktualnie nie ma takich wymagan
w Statucie i Regulaminie Rady
Nadzorczej.
1.6 dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7 udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat spoéfki,
przyjetej strategii i jej realizacji; TAK
1.8 wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Spétka nie  publikuje  prognoz
TAK finansowych.
1.9 aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce; TAK
1.10 dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami oraz
inne dokumenty bedace podstawg oferty publicznej akcji lub TAK
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu;
1.11 raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat; TAK
1.12. kalendarium publikacji raportow finansowych, publicznie dostepnych TAK Kalendarium publikacji raportow
spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen finansowych jest opublikowane.
istotnych z punktu widzenia inwestorow; Spétka nie organizuje publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami.
1.13 sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby Spétka nie prowadzi oddzielnej sekcji
niebedace akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez na stronie internetowej. Odpowiedzi
spotke; NIE na pytania akcjonariuszy zadane na

podstawie art. 428 § 5 lub 6 Kodeksu
spoétek handlowych beda
publikowane przez Spoétke raportami
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biezgcym EBI, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt.
12 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
ASO.

1.14 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

NIE

Aktualnie Spotka nie korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy.

1.15 opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu
przez spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16 dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spéfce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2 Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spétka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3 Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac¢ sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spotce.

NIE

Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierani sg zgodnie z przepisami
ksh przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Spotka aktualnie nie
ma takich wymagan w Statucie i
Regulaminie Rady Nadzorczej.

4 Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkdéw wtasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK

5 Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosSci spétki oraz rodzaju i
skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego
z jej prowadzeniem.

TAK

6 Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien monitoruje proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7 Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byé przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu.

TAK

8 Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9 W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia

TAK

Strona | 37




® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2024 ROK

na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w TAK
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spotke TAK
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spétce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w skfad
grupy kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoéfki.

TAK

13

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na

temat spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. TAK

14

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym TAK
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

4.11. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ryzyko konkurencji/konsolidacji branzy

Na rynku, na ktérym dziata Spétka, wystepuje intensywna konkurencja, zaréwno ze strony firm polskich, jak
i zagranicznych, w tym koncerndw o globalnym zasiegu. Konkurencja wymusza na Spétce ciggte inwestycje w
nowe technologie, optymalizacje proceséw oraz podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug. Z kolei konsolidacja
branzy moze prowadzi¢ do umocnienia pozycji innych graczy, a tym samym wptynac¢ na dalsze zmniejszenie marzy
i wzrost presji cenowej.

W odpowiedzi na te wyzwania, Spétka podejmuje szereg dziatan, ktére pozwalajg jej utrzymac konkurencyjnosc
i przewage na rynku. Przede wszystkim, Spdtka inwestuje w badania i rozwéj, aby wprowadza¢ innowacje
i dostosowywac swoje produkty oraz ustugi do rosngcych wymagan klientéw. Waznym elementem jest rowniez
poprawa efektywnosci operacyjnej, np. poprzez automatyzacje proceséw czy digitalizacje, co pozwala na
obnizenie kosztéw produkcji i zwiekszenie elastycznosci w dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku. Ponadto, Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu budowanie silnych relacji z kluczowymi
partnerami i kontrahentami, co pozwala na dtugoterminowg wspédtprace, minimalizujgc ryzyko utraty klientéw
na rzecz konkurenciji.
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Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Spoétka regularnie uczestniczy w przetargach publicznych, co stanowi istotny element jej dziatalnosci. Wybor
wykonawcy w przetargach zalezy w duzej mierze od spetnienia okreslonych przez zamawiajgcego kryteriow,
z ktérych najwazniejszym jest cena. Oprdécz konkurencji cenowej, Spdétka zmaga sie rowniez z licznymi
formalnosciami i wymogami administracyjnymi, ktére mogg opdzniad realizacje projektéw oraz podnosi¢ koszty
ich wykonania.

Aby zminimalizowaé ryzyko zwigzane z przetargami, Spdtka skrupulatnie analizuje warunki i ryzyka kazdego
przetargu, stara sie oferowac wartos¢ dodang, wskazujgc na przewage wynikajaca z jakosci Swiadczonych ustug,
doswiadczenia oraz elastycznosci w realizacji projektéw. Warto réwniez zaznaczy¢, ze Spotka dywersyfikuje swoje
zrédta przychoddéw, nie opierajgc sie wytgcznie na projektach realizowanych w ramach przetargdéw publicznych,
co ogranicza ryzyko zwigzane z nadmierng zaleznoscig od tego segmentu rynku.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Dziatalnos¢ ustugowa prowadzona przez Spotke charakteryzuje sie sezonowoscia. W cyklu rocznym nalezy
zaobserwowaé zmniejszenie sie liczby realizowanych projektow w okresie od stycznia do kwietnia, natomiast
zdecydowany wzrost aktywnosci Spotki w kazdym aspekcie dziatalnosci mozna obserwowac w okresie od maja
do grudnia. Sezonowos$¢ zwigzana z prowadzong dziatalnoscig wynika z faktu, ze czes¢ projektow realizowanych
przez Spoétke uzalezniona jest od panujgcych warunkéw atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie zimowym
liczba realizowanych zlecen ulega zmniejszeniu.

Spétka tfagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i prowadzenie we
wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania, szkoled oraz dziatan handlowych
i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dziatalno$ci

Naturalnym obszarem dziatalnosci Spétki jest pétnocno-wschodnia Polska, co moze wigza¢ sie mniejsza
rozpoznawalnoscig w innych czesciach kraju oraz ograniczonymi mozliwosciami szybkiej reakcji na potrzeby
klientow.

Spdtka systematycznie pracuje nad zwiekszeniem rozpoznawalnosci w innych regionach Polski a takze za granica.
Prowadzone sg ukierunkowane kampanie promocyjne do potencjalnych klientéw. Aby szybciej reagowaé na
potrzeby rynku oraz zwiekszyé elastyczno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug w innych regionach, Spétka
wspotpracuje z lokalnymi partnerami oraz zapewnia zdalne wsparcie klientow.

Ryzyko uzaleznienia sie od gtéwnych dostawcow

Spotka wspodtpracuje z wieloma dostawcami w zakresie realizowanych kontraktéw, jednak czes¢ z nich odgrywa
wiekszg role w dostarczaniu komponentéw. Zaleznos$¢ od kilku gtéwnych dostawcéw moze wigzac sie z ryzykiem
przerw w dostawach, wzrostu cen komponentéw lub problemdéw jakosciowych, ktére moga wptynaé na
terminowos¢ oraz wynik finansowy realizacji zlecen.

Spoétka dazy do tworzenia dtugoterminowych , stabilnych relacji z dostawcami, co pozwala na lesze warunki
handlowe i gwarantowane terminy dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspétpracy z odbiorcami opiera sie na dtugoletnich kontaktach
handlowych i budowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy zmienia sie zaleznie od aktualnie
realizowanych zlecen.

W celu eliminacji tego ryzyka, Spétka stara sie zapewnic¢ mozliwie szeroki portfel klientow strategicznych, aby nie
uzalezniad sie od jednego lub kilku klientéw.
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Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci

Wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy oraz rosngce ceny komponentdow automatyki to gtéwne czynniki
wptywajgce na wzrost kosztodw dziatalnosci Spotki. Wzrost wynagrodzen oraz cen materiatéw mogg wptynac na
rentownos¢ Spotki, szczegdlnie w przypadku braku mozliwosci przeniesienia tych kosztéw na klientéw.

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu biezgce kontrolowanie kosztow, takie jak automatyzacja
i optymalizacja proceséw, negocjacje dtugoterminowych umoéw z dostawcami oraz optymalizacja
wykorzystywanych zasobdw, co pozwala na utrzymywanie konkurencyjnych cen.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Spétka zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy posiadajg kompleksowa wiedze na temat dziatalnosci
firmy. Jednak rosnace zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre kierowniczg oraz specjalistdw moze
prowadzié do ryzyka utraty kluczowych cztonkdw zespotu. Utrata kluczowych cztonkdéw zespotu moze prowadzi¢
do pogorszenia jakosci wykonywanych ustug oraz moze znalezé odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikéw
finansowych.

Aby zminimalizowac to ryzyko, Spétka inwestuje w rozwdj pracownikdw poprzez programy szkolen, mentoringu
oraz wsparcie w uzyskiwaniu nowych kwalifikacji zawodowych. Dodatkowo, Spdtka na biezgco monitoruje
i poprawia szeroko pojete srodowisko pracy swoich pracownikdow.

Ryzyko zwigzane z wojng Rosyjsko — Ukrainska.

Chociaz Spétka nie odnotowuje bezposredniego wptywu wojny na swojg dziatalnos¢, nalezy zauwazy¢, ze konflikt
zbrojny wptynat na spadek inwestycji, szczegdlnie w regionie wschodniej Polski, ktéry jest kluczowy dla
dziatalnosci firmy. Wzrost niepewnosci zwigzany z geopolityka moze wptywac na decyzje inwestycyjne globalnych
graczy, ktorzy ograniczajg swoje zaangazowanie w regionie.

Spétka monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje dziatania majace na celu dywersyfikacje Zrédet
przychodéw oraz rynkéw.

Spétka nie utrzymuje kontaktdw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi sie z Rosji i Biatorusi.
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4.12. WYKAZ WSKAZNIKOW

Lp. Wyszczegdlnienie 1-XI112024 | |-XIl 2023
1. | Suma bilansowa (w tys. zt) 29 230,04 23 387,48
2. | Wynik finansowy netto (w tys. zt) 7 708,36 3 818,57
3. | Wskaznik ptynnosci biezgcej

=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 2,97 2,48
4. | Wskaznik ptynnosci szybkiej

=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe) 2,62 2,16
5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ( w dniach)

=($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni)/(przychody ze sprzedazy) 51 dni 46 dni
6. | Wskaznik cyklu rotacji zobowigzan (w dniach)

=($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni)/(wartos$é sprzedanych . .

L .y . . 33 dni 41 dni

towardw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw)
7. | Wskaznik rentownosci majatku

=(zysk netto)/($redni stan aktywow) 29,3% 16,69%
8. | Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

=(zysk netto)/(sredni stan kapitatow) 52,57% 35,68%
9. | Wskaznik rentownosci sprzedazy

=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy) 14,1% 11,66%
10. | Wskaznik rentownosci przychodéw ogétem

=(zysk netto)/(przychody ogdtem) 15,99% 9,12%
11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)

=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia) 107,06 57,86
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Grupe Kapitalowg oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz aktualnej sytuacji
i rozwoju Grupy Kapitatowej AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A., w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Automatyka — Pomiary — Sterowanie S.A.

Maciej Krajewski

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej Krajewski

Date / Data:
2025-05-30 08:29

Krzysztof Lotko

Signed by /
Podpisano przez:

KRZYSZTOF LOTKO

Date / Data: 2025-
05-30 08:15
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