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SZANOWNI AKCJONARIUSZE 

 

Podsumowujemy kolejny rok działalności naszej spółki w którym zmagaliśmy się z 
wyzwaniami stawianymi przez  rynek w czasie kryzysu finansowania nowych        
inwestycji w polskiej gospodarce. 

 Wyniki jakie osiągnęliśmy świadczą o osiągniętym sukcesie oczywiście na miarę 
moŜliwości rynkowych naszej branŜy. W roku 2010  oddaliśmy do uŜytkowania 
rozbudowaną  siedzibę spółki powiększając infrastrukturę niezbędną do rozwoju biura 
projektowego i montowni rozdzielnic elektrycznych. Wykorzystaliśmy osłabienie 
koniunktury do zwiększenia moŜliwości produkcyjnych, nasialiśmy działania marketingowe 
prowadzące do pozyskania nowych zleceń. 

 

 

 

. 

 

Bogusław Łącki prezentuje 

zdobytą przez spółkę statuetkę  

Ambasadora Biznesu - Podlasie 2010. 

 

Spółka szczyci się uzyskaniem laurów Krajowego Lidera Innowacji i Rozwoju 2010 w 
kategorii "Innowacyjna usługa" - „Mikroprocesorowe systemy sterowania i nadzoru nad pracą 
oczyszczalni ścieków" w kategorii średnia firma. 

 Niezmiernie dumni jesteśmy z zajęcia pierwszego miejsca w kategorii „usługi – średnia 
firma” w rankingu Kuriera Porannego i Strefy Biznesu na najbardziej innowacyjną firmę 
województwa podlaskiego INNOWACJE 2010. 

Prowadząc promocję spółki wzięliśmy udział w znamienitych imprezach targowych 
„AUTOMATICON”  w Warszawie i 23 Międzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich - 
ENERGETAB 2010.  

Przytoczone sukcesy wpływają pozytywnie na prowadzoną działalność gospodarczą w 
ramach której świadczymy kompleksowe usługi – tj. od projektu, programowania, kompletacji 
dostaw po montaŜ, uruchomienie i eksploatację –  w branŜy automatyki przemysłowej. 

 
 

 



                                                                                                                                                                                 
 

 
AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE   SPÓŁKA AKCYJNA 

 
                                                   

                  RAPORT ROCZNY AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. za okres 01.01.2010 – 31.12.2010                           strona: 4 

 
Oddajemy dziś Państwu raport roczny za okres 01.01.2010 – 31.12.2010 roku.  
W roku 2010 zrealizowaliśmy blisko 50 większych kontraktów z których największe 

związane są z elektrociepłowniami, ciepłowniami, zakładami wodociągowymi, oczyszczalniami 
ścieków - pełna lista referencyjna na stronie internetowej www.aps.pl 
    
 Naszym dorobkiem są : 

� referencje zadowolonych klientów,  
� wspaniali pracownicy – z zaangaŜowaniem realizujący skomplikowane zadania,  
� system zarządzania jakością,  
� ciągle doskonalona organizacja pracy,  
� nowoczesna infrastruktura firmy pozwalająca na realizację zleceń na najwyŜszym 

poziomie. 
 
Podczas wprowadzania na rynek NewConnect  akcji 2 transzy serii C i zwykłych akcji  

serii A współpracowaliśmy z  Autoryzowanym Doradcą – firmą EBC Solicitors Arkadiusz Stryja 
spółka komandytowa, która w roku 2010  otrzymała wynagrodzenie netto 5000,00 złotych z 
tytułu świadczenia wobec emitenta usług we wskazanym zakresie.  

Serdecznie dziękujemy Autoryzowanemu Doradcy za wniesiony wkład pracy w 
prawidłową prezentację i spełnianie obowiązków informacyjnych przez naszą spółkę. 

 
 
Zachęcamy Państwa do przestudiowania treści niniejszego raportu, oraz śledzenia naszych 
dokonań na stronie internetowej naszej firmy: www.aps.pl 
 

 

 

     Bogusław Kajetan Łącki 

     Prezes Zarządu 

    Automatyka – Pomiary – Sterowanie SA 

 



Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

Wybrane dane finansowe zawieraj ące podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
finansowego

od 01.01.2010 
do 31.12.2010

od 01.01.2009 
do 31.12.2009

od 01.01.2010 
do 31.12.2010

od 01.01.2009 
do 31.12.2009

Przychody ze sprzeda Ŝy 18 399 15 590 4 646 3 795

Zysk (strata) ze sprzedaŜy 302 1 931 76 470

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 300 1 976 76 481

Zysk (strata) z działalności gospodarczej 477 2 373 120 578

Zysk (strata) brutto 477 2 373 120 578

Zysk (strata) netto 388 1 947 98 474
Przepływy pienięŜne netto z działalności 
operacyjnej -1 682 1 725 -425 420
Przepływy pienięŜne netto z działalnośći 
inwestycyjnej -1 267 -1 096 -320 -267
Przepływy pienięŜne netto z działalnośći 
finansowej -35 -445 -9 -108

Przepływy pieni ęŜne netto razem -2 984 184 -753 45

Aktywa razem 17 578 14 499 4 439 3 529

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 8 112 4 377 2 048 1 065

Kapitał (fundusz) akcyjny 529 522 134 127

Kapitał własny 9 466 10 122 2 390 2 464

Liczba akcji (szt.) 5 296 839 5 224 747 5 224 746 5 224 747

Zysk (strata) na jedną akcję (zł/EUR) 0,07 0,37 0,02 0,09

Wartość ksi ęgowa na jedn ą akcj ę (zł/EUR) 1,78 1,93 0,45 0,47

Średni kurs NBP na dzień 31.12.2010 : 1 EUR = 3,9603
Średni kurs NBP na dzień 31.12.2009 : 1 EUR = 4,1082
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
 za okres 01.01.2010 – 31.12.2010  ROKU. 

 

 

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA  

FINANSOWEGO ZA  OKRES  

01.01.2010 – 31.12.2010 

 
 

 
1. Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna z siedzibą w Białymstoku przy ulicy 

Adama Mickiewicza 95F, kod pocztowy 15-257. 
Podstawowy przedmiot działalności w okresie 01.01.2010-31.12.2010, zgodnie z umową 
Spółki, stanowiły:  

a) Instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i wyposaŜenia, 
b) Działalność związana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki 

oraz działalność powiązana, 
c) Handel hurtowy i detaliczny z wyłączeniem handlu pojazdami samochodowymi. 
 

Spółka została zarejestrowana jako spółka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sądowym       
1 lutego 2008 numer KRS: 0000298380. Spółka powstała na skutek przekształcenia 
spółki z ograniczoną odpowiedzialnością w spółkę akcyjną.  
Pierwotnie Spółka została załoŜona jako spółka z ograniczoną odpowiedzialnością          
i została zarejestrowana w Rejestrze Handlowym 26 października 1993 r. pod numerem 
RHB 1206.  

 Wpis spółki z o.o. do Krajowego Rejestru Sądowego - Rejestr Przedsiębiorców             
w Sądzie Rejonowym w Białymstoku, XII  Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego nastąpił 6 lipca 2001 r.  numer pozycji rejestru 0000025276. 

 
2. Spółka została utworzona na czas nieograniczony. 
 
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.  

 
4. W skład jednostki nie wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządzające 

samodzielne sprawozdania finansowe. 
 
5. Sprawozdanie zostało sporządzone przy załoŜeniu kontynuacji działalności 

gospodarczej przez jednostkę w dającej się przewidzieć przyszłości. Nie są znane 
okoliczności wskazujące na zagroŜenie kontynuowania przez Spółkę działalności. 

 
6. W okresie objętym sprawozdaniem nie nastąpiło połączenie Spółki z inną spółką. 
 
7. Zasady rachunkowości przyjęte przy sporządzaniu sprawozdania finansowego za okres 

01.01.2010–31.12.2010r. są zgodne  z ustawą z dnia 29 września 1994 r.                      
o rachunkowości.   
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
 za okres 01.01.2010 – 31.12.2010  ROKU. 

a) Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne stanowią składniki majątkowe, 
których wartość początkowa przekracza 3.500 zł. 

b) Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne wycenia się według cen 
nabycia, kosztów wytworzenia, lub wartości przeszacowanej (po aktualizacji 
wyceny środków trwałych), pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub 
umorzeniowe, a takŜe o odpisy  z tytułu trwałej utraty wartości. 

Środki trwałe w budowie wycenia się w wysokości ogółu kosztów pozostających 
w bezpośrednim związku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych  
o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości. 
Odpisy amortyzacyjne od środków trwałych oraz wartości niematerialnych            
i prawnych dokonywane są na podstawie planu amortyzacji, zawierającego 
stawki i kwoty   rocznych odpisów. 
Amortyzacja środków trwałych dokonywana jest metodą liniową, a w 
przypadkach określonych  ustawą o podatku dochodowym z zastosowaniem 
podanych współczynników. 
Spółka stosuje stawki amortyzacyjne zawarte w załączniku do ustawy z dnia       
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych. 

c) Udziały w innych jednostkach, wycenia się według ceny nabycia,                         
z uwzględnieniem ewentualnej utraty wartości. 

 
d) Odpisu na naleŜności sporne, wątpliwe lub o znacznym stopniu 

prawdopodobieństwa nieściągalności dokonuje się w 100% ich wartości. 
 
e) Materiały i towary są wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w pełnym 

koszcie wytworzenia. 
Ewidencja ilościowo-wartościowa towarów i materiałów, w której dla kaŜdego 
składnika ujmuje się obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienięŜnych 
prowadzona jest wg zasady „pierwsze przyszło - pierwsze wyszło”. 
W przypadku zakupu materiałów przekazanych bezpośrednio do wykonywania 
usług, ich równowartością obciąŜa się koszty materiałowe w momencie zakupu. 
Na koniec kaŜdego miesiąca sporządza się spis z natury nie zuŜytych materiałów 
korygując o ich wartość koszty. 
 

f) Spółka tworzy rezerwy na świadczenia pracownicze, których wysokość 
szacowana jest przez aktuariusza.  

 
g) Nie salduje się ze sobą rezerw i aktywów z tytułu odroczonego podatku 

dochodowego. 
 
h) Do wyceny przychodów z wykonania niezakończonych długoterminowych umów 

o usługi przyjęto metodę wykazywania przychodów w wysokości poniesionych 
kosztów, których pokrycie w przyszłości przez zamawiającego jest 
prawdopodobne. 

  
 
 



Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

 AKTYWA 2010-12-31 2009-12-31

  A  Aktywa trwałe 5 046 344,48 4 215 432,94
  A.I  Wartości niematerialne i prawne 219 317,66 255 042,50
  A.I.1  Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00
  A.I.2  Wartość firmy 0,00 0,00
  A.I.3  Inne wartości niematerialne i prawne 219 317,66 255 042,50
  A.I.4  Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00
  A.II  Rzeczowe aktywa trwałe 4 106 184,26 3 600 336,75
  A.II.1  Środki trwałe 4 106 184,26 2 298 326,97
  A.II.1.a)  grunty (w tym prawo uŜytkowania wieczystego gruntu) 313 646,09 313 646,09
  A.II.1.b)  budynki, lokale i obiekty inŜynierii lądowej i wodnej 2 739 759,47 1 505 496,36
  A.II.1.c)  urządzenia techniczne i maszyny 616 539,72 45 068,36
  A.II.1.d)  środki transportu 289 657,00 362 677,66
  A.II.1.e)  inne środki trwałe 146 581,98 71 438,50
  A.II.2  Środki trwałe w budowie 0,00 1 302 009,78
  A.II.3  Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00
  A.III  NaleŜności długoterminowe 0,00 0,00
  A.III.1  Od jednostek powiązanych 0,00 0,00
  A.III.2  Od pozostałych jednostek 0,00 0,00
  A.IV  Inwestycje długoterminowe 53 888,00 73 257,94
  A.IV.1  Nieruchomości 0,00 0,00
  A.IV.2  Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00
  A.IV.3  Długoterminowe aktywa finansowe 53 888,00 73 257,94
  A.IV.3.a)  w jednostkach powiązanych 53 888,00 53 888,00
  A.IV.3.a).-(1)  udziały lub akcje 53 888,00 53 888,00
  A.IV.3.a).-(2)  inne papiery wartościowe 0,00 0,00
  A.IV.3.a).-(3)  udzielone poŜyczki 0,00 0,00
  A.IV.3.a).-(4)  inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
  A.IV.3.b)  w pozostałych jednostkach 0,00 19 369,94
  A.IV.3.b).-(1)  udziały lub akcje 0,00 0,00
  A.IV.3.b).-(2)  inne papiery wartościowe 0,00 0,00
  A.IV.3.b).-(3)  udzielone poŜyczki 0,00 0,00
  A.IV.3.b).-(4)  inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 19 369,94
  A.IV.4  Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00
  A.V  Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 666 954,56 286 795,75
  A.V.1  Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 664 703,00 282 964,00
  A.V.2  Inne rozliczenia międzyokresowe 2 251,56 3 831,75

  B  Aktywa obrotowe 12 532 062,02 10 284 416,90
  B.I  Zapasy 393 482,94 434 751,20
  B.I.1  Materiały 1 969,14 97 824,93
  B.I.2  Półprodukty i produkty w toku 66 500,18 58,84
  B.I.3  Produkty gotowe 0,00 0,00
  B.I.4  Towary 313 551,73 206 426,33
  B.I.5  Zaliczki na dostawy 11 461,89 130 441,10
  B.II  NaleŜności krótkoterminowe 6 167 209,27 2 798 444,23
  B.II.1  NaleŜności od jednostek powiązanych 402 600,00 2 652,61
  B.II.1.a)  z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 402 600,00 2 652,61
  B.II.1.a).-(1)  do 12 miesięcy 402 600,00 2 652,61
  B.II.1.a).-(2)  powyŜej 12 miesięcy 0,00 0,00
  B.II.1.b)  inne 0,00 0,00
  B.II.2  NaleŜności od pozostałych jednostek 5 764 609,27 2 795 791,62
  B.II.2.a)  z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 5 606 930,00 2 721 701,41
  B.II.2.a).-(1)  do 12 miesięcy 5 606 930,00 2 721 701,41
  B.II.2.a).-(2)  powyŜej 12 miesięcy 0,00
  B.II.2.b)  z tytułu podatków, dotacji, ceł,ubezp.społ. i zdrowotnych oraz innych świadczeń 0,00 0,00
  B.II.2.c)  inne 157 679,27 74 090,21
  B.II.2.d)  dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00
  B.III  Inwestycje krótkoterminowe 3 880 567,24 6 829 226,77
  B.III.1  Krótkoterminowe aktywa finansowe 3 880 567,24 6 829 226,77
  B.III.1.a)  w jednostkach powiązanych 0,00 0,00
  B.III.1.a).-(1)  udziały lub akcje 0,00 0,00
  B.III.1.a).-(2)  inne papiery wartościowe 0,00 0,00
  B.III.1.a).-(3)  udzielone poŜyczki 0,00 0,00
  B.III.1.a).-(4)  inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
  B.III.1.b)  w pozostałych jednostkach 19 870,35 0,00
  B.III.1.b).-(1)  udziały lub akcje 0,00 0,00
  B.III.1.b).-(2)  inne papiery wartościowe 0,00 0,00
  B.III.1.b).-(3)  udzielone poŜyczki 0,00 0,00
  B.III.1.b).-(4)  inne krótkoterminowe aktywa finansowe 19 870,35 0,00
  B.III.1.c)  środki pienięŜne i inne aktywa pienięŜne 3 860 696,89 6 829 226,77
  B.III.1.c).-(1)  środki pienięŜne w kasie i na rachunkach 2 087 613,14 17 143,18
  B.III.1.c).-(2)  inne środki pienięŜne 1 773 083,75 6 812 083,59
  B.III.1.c).-(3)  inne aktywa pienięŜne 0,00 0,00
  B.III.2  Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00
  B.IV  Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 2 090 802,57 221 994,70

 Aktywa RAZEM 17 578 406,50 14 499 849,84
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Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

 PASYWA 2010-12-31 2009-12-31
  A  Kapitał (fundusz) własny 9 466 168,86 10 122 398,01
  A.I  Kapitał (fundusz) podstawowy 529 683,90 522 474,70
  A.II  NaleŜne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość ujemna) 0,00 0,00
  A.III  Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna) 0,00 0,00
  A.IV  Kapitał (fundusz) zapasowy 8 548 355,73 7 652 085,51
  A.V  Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
  A.VI  Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
  A.VII  Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00
  A.VIII  Zysk (strata) netto 388 129,23 1 947 837,80
  A.IX  Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00
  B  Zobowi ązania i rezerwy na zobowi ązania 8 112 237,64 4 377 451,83
  B.I  Rezerwy na zobowiązania 2 006 570,85 1 317 335,57
  B.I.1  Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 341 547,00 27 950,00
  B.I.2  Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 570 540,00 428 613,00
  B.I.2.-(1)  długoterminowa 381 333,00 283 113,00
  B.I.2.-(2)  krótkoterminowa 189 207,00 145 500,00
  B.I.3  Pozostałe rezerwy 1 094 483,85 860 772,57
  B.I.3.-(1)  długoterminowe 0,00 0,00
  B.I.3.-(2)  krótkoterminowe 1 094 483,85 860 772,57
  B.II  Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00
  B.II.1  Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00
  B.II.2  Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00
  B.II.2.a)  kredyty i poŜyczki 0,00 0,00
  B.II.2.b)  z tytułu emisji dłuŜnych papierów wartościowych 0,00 0,00
  B.II.2.c)  inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00
  B.II.2.d)  inne 0,00 0,00
  B.III  Zobowiązania krótkoterminowe 5 077 875,53 2 954 610,34
  B.III.1  Wobec jednostek powiązanych 104 334,40 5 490,00
  B.III.1.a)  z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 104 334,40 5 490,00
  B.III.1.a).-(1)  do 12 miesięcy 104 334,40 5 490,00
  B.III.1.a).-(2)  powyŜej 12 miesięcy 0,00 0,00
  B.III.1.b)  inne 0,00 0,00
  B.III.2  Wobec pozostałych jednostek 4 969 040,69 2 922 609,05
  B.III.2.a)  kredyty i poŜyczki 0,00 0,00
  B.III.2.b)  z tytułu emisji dłuŜnych papierów wartościowych 0,00 0,00
  B.III.2.c)  inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00
  B.III.2.d)  z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 3 879 937,45 984 895,33
  B.III.2.d).-(1)  do 12 miesięcy 3 879 937,45 984 895,33
  B.III.2.d).-(2)  powyŜej 12 miesięcy 0,00 0,00
  B.III.2.e)  zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 515 052,32
  B.III.2.f)  zobowiązania wekslowe 0,00 0,00
  B.III.2.g)  z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 885 422,00 713 614,58
  B.III.2.h)  z tytułu wynagrodzeń 195 182,07 164 862,66
  B.III.2.i)  inne 8 499,17 544 184,16
  B.III.3  Fundusze specjalne 4 500,44 26 511,29
  B.IV  Rozliczenia międzyokresowe 1 027 791,26 105 505,92
  B.IV.1  Ujemna wartość firmy 0,00 0,00
  B.IV.2  Inne rozliczenia międzyokresowe 1 027 791,26 105 505,92
  B.IV.2.-(1)  długoterminowe 769 197,26 3 421,58
  B.IV.2.-(2)  krótkoterminowe 258 594,00 102 084,34

Pasywa RAZEM 17 578 406,50 14 499 849,84
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Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ZA OKRES  01.01.2010-31.12. 2010

 Rachunek zysków i strat (wariant porównawczy) 01.01.2010 -
31.12.2010

01.01.2009 -
31.12.2009

  A  Przychody netto ze sprzeda Ŝy i zrównane z nimi, w tym: 18 399 716,99 15 590 080, 54
  A.(-1)  od jednostek powiązanych 444 781,74 822 062,72
  A.I  Przychody netto ze sprzedaŜy produktów 13 237 542,31 12 003 295,03
  A.II  Zmiana stanu produktów (zwiększenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w.  ujemna) -239 630,85 19 536,97
  A.III  Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00
  A.IV  Przychody netto ze sprzedaŜy towarów i materiałów 5 401 805,53 3 567 248,54
  B  Koszty działalno ści operacyjnej 18 097 096,40 13 658 233,98
  B.I  Amortyzacja 429 211,44 299 802,66
  B.II  ZuŜycie materiałów i energii 5 765 036,66 3 607 557,59
  B.III  Usługi obce 2 025 625,98 1 842 597,80
  B.IV  Podatki i opłaty, w tym: 92 016,14 95 292,36
  B.IV.-(1)  podatek akcyzowy 0,00 0,00
  B.V  Wynagrodzenia 3 861 935,41 3 700 813,15
  B.VI  Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 790 317,26 735 915,72
  B.VII  Pozostałe koszty rodzajowe 342 245,28 220 975,04
  B.VIII  Wartość sprzedanych towarów i materiałów 4 790 708,23 3 155 279,66
  C  Zysk (strata) ze sprzeda Ŝy (A-B) 302 620,59 1 931 846,56
  D  Pozostałe przychody operacyjne 161 186,79 99 023,27
  D.I  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 19 951,65
  D.II  Dotacje 85 482,50 1 035,60
  D.III  Inne przychody operacyjne 75 704,29 78 036,02
  E  Pozostałe koszty operacyjne 163 262,81 54 510,92
  E.I  Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 3 496,50 0,00
  E.II  Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 149 205,75 16 307,97
  E.III  Inne koszty operacyjne 10 560,56 38 202,95
  F  Zysk (strata) z działalno ści operacyjnej (C+D-E) 300 544,57 1 976 358,91
  G  Przychody finansowe 299 311,81 442 115,76
  G.I  Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 79 000,00 158 000,00
  G.I.-(1)  od jednostek powiązanych 79 000,00 158 000,00
  G.II  Odsetki, w tym: 186 863,19 276 317,76
  G.II.-(1)  od jednostek powiązanych 0,00 0,00
  G.III  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
  G.IV  Aktualizacja wartości inwestycji 0,00 0,00
  G.V  Inne 33 448,62 7 798,00
  H  Koszty finansowe 121 976,15 44 892,17
  H.I  Odsetki, w tym: 31 058,15 16 355,49
  H.I.-(1)  dla jednostek powiązanych 0,00 0,00
  H.II  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
  H.III  Aktualizacja wartości inwestycji 0,00 0,00
  H.IV  Inne 90 918,00 28 536,68
  I  Zysk (strata) z działalno ści gospodarczej (F+G-H) 477 880,23 2 373 582,50
  J  Wynik zdarze ń nadzwyczajnych (J.I.-J.II.) 0,00 0,00
  J.I  Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
  J.II  Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
  K  Zysk (strata) brutto (I±J) 477 880,23 2 373 582,50
  L  Podatek dochodowy 89 751,00 425 744,70
  M  Pozostałe obowi ązkowe zmniejszenia zysku (zwi ększenia straty) 0,00 0,00
  N  Zysk (strata) netto (K-L-M) 388 129,23 1 947 837,80
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Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW  PIENIĘśNYCH ZA OKRES 01.01.2010 - 31.12.2010R.

A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘśNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI OPERACYJNEJ I-XII 2010 I-XII 2009
I. Zysk (strata) netto 388 129,23 1 947 837,80
II. Korekty razem -2 070 031,72 -222 507,74
1 Amortyzacja 429 211,44 299 802,66
2 Zyski (straty) z tytułu róŜnic kursowych -15 784,60 12 701,43
3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) -79 500,41 -211 288,82
4 Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 3 496,50 -19 951,65
5 Zmiana stanu rezerw 689 235,28 -147 986,24
6 Zmiana stanu zapasów 41 268,26 331 283,27
7 Zmiana stanu naleŜności -3 368 765,04 -23 106,25
8 Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem poŜyczek i kredytów 2 516 411,75 -1 389 191,87
9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -2 283 354,90 925 229,73
10 Inne korekty -2 250,00 -                        
III. Przepływy pieni ęŜne netto z działalno ści operacyjnej ( I + II) -1 681 902,49 1 725 330,06        
B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘśNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI INWESTYCYJNEJ

I. Wpływy 83 828,03 334 129,71
1 Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 4 828,03 40 663,94
2 Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne -                        -                        
3 Z aktywów finansowych, w tym: 79 000,00 293 465,77
a) w jednostkach powiązanych 79 000,00 158 000,00
- dywidendy i udziały w zyskach 79 000,00 158 000,00

b) w pozostałych jednostkach 0,00 135 465,77
- zbycie aktywów finansowych, 0,00 79 870,00
- dywidendy i udziały w zyskach -                        -                        
- spłata udzielonych poŜyczek długoterminowych -                        -                        
- odsetki 0,00 55 595,77
- inne wpływy z aktywów finansowych -                        -                        
4 Inne wpływy inwestycyjne -                        -                        
II. Wydatki 1 350 805,20 1 430 302,56
1 Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 1 350 805,20 1 430 302,56
2 Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne -                        -                        
3 Na aktywa finansowe, w tym: -                        -                        
a) w jednostkach powiązanych -                        -                        
b) w pozostałych jednostkach -                        -                        
- nabycie aktywów finansowych -                        -                        
- udzielone poŜyczki długoterminowe -                        -                        
4 Inne wydatki inwestycyjne -                        -                        
III. Przepływy pieni ęŜne netto z działalno ści inwestycyjnej (I-II) -1 266 977,17 -1 096 172,85
C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘśNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI FINANSOWEJ

I. Wpływy 1 218 504,46 216 105,00
1 Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych ins. Kapitałow. oraz dopłat do kapitału 259 580,90 216 105,00
2 Kredyty i poŜyczki -                        -                        
3 Emisja dłuŜnych papierów wartościowych -                        -                        
4 Inne wpływy finansowe 958 923,56           -                        
II. Wydatki 1 253 939,28 661 050,00
1 Nabycie udziałów (akcji) własnych -                        -                        
2 Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 1 253 939,28 661 050,00
3 Inne, niŜ wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku -                        -                        
4 Spłaty kredytów i poŜyczek -                        -                        
5 Wykup dłuŜnych papierów wartościowych -                        -                        
6 Z tytułu innych zobowiązań finansowych -                        -                        
7 Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego -                        -                        
8 Odsetki -                        -                        
9 Inne wydatki finansowe

III. Przepływy pieni ęŜne netto z działalno ści finansowej (I-II) -35 434,82 -444 945,00
D. PRZEPŁYWY PIENIĘśNE NETTO RAZEM (A.III±B.III±C.III) -2 984 314,48 184 212,21
E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘśNYCH, W TYM -2 968 529,88 171 510,78
- zmiana stanu środków pienięŜnych z tytułu róŜnic kursowych -8 254,20 -12 019,40
F. ŚRODKI PIENIĘśNE NA POCZĄTEK OKRESU 6 841 246,17 6 657 033,96
G. ŚRODKI PIENIĘśNE NA KONIEC OKRESU (F±D), W TYM 3 856 931,69 6 841 246,17

- o ograniczonej moŜliwości dysponowania 6 700,44 26 762,28
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Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spółka Akcyjna
15-257 Białystok ul. Adama Mickiewicza 95 F
NIP: 542-00-13-354

okres bieŜący okres poprzedni

I-XII 2010 I-XII 2009

I. Kapitał (fundusz) własny na pocz ątek okresu (BO) 10 122 398,01 8 669 505,21
         - korekty błędów podstawowych 0,00 0,00
   I.a. Kapitał (fundusz) własny na pocz ątek okresu (BO), po korektach 10 122 398,01 8 669 505,21
   1.    Kapitał (fundusz) podstawowy na pocz ątek okresu 522 474,70 514 952,90
   1.1. Zmiany kapitału (funduszu) podstawowego 7 209,20 7 521,80
     a) zwiększenie (z tytułu emisji akcji serii C) 7 209,20 7 521,80
     b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00
   1.2. Kapitał (fundusz) podstawowy na koniec okre su 529 683,90 522 474,70
   2.    NaleŜne wpłaty na kapitał podstawowy na pocz ątek okresu 0,00 0,00
   2.1. Zmiana nale Ŝnych wpłat na kapitał podstawowy 0,00 0,00
     a) zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00
     b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00
   2.2. NaleŜne wpłaty na kapitał podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
   3.    Udziały (akcje) własne na pocz ątek okresu 0,00 0,00
     a) zwiększenie
     b) zmniejszenie
   3.1. Udziały (akcje) własne na koniec okresu 0,00 0,00
   4.    Kapitał (fundusz) zapasowy na pocz ątek okresu 7 652 085,51 5 847 828,83
   4.1. Zmiany kapitału (funduszu) zapasowego 896 270,22 1 804 256,68
     a) zwiększenie (z tytułu) 896 270,22 2 079 685,02
         - emisji akcji serii C powyŜej wartości nominalnej 252 371,70 208 583,20
         - z podziału zysku za 2009/2008r. 643 898,52 1 871 101,82
     b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 275 428,34
         - pokrycia rezerw aktuarialnych z roku 2008 0,00 275 428,34
   4.2. Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koni ec okresu 8 548 355,73 7 652 085,51
   5.    Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na  pocz ątek okresu 0,00 0,00
   5.1. Zmiany kapitału (funduszu) z aktualizacji w yceny 0,00 0,00
     a) zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00
     b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00
   5.2. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
   6.    Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na  pocz ątek okresu 0,00 0,00
   6.1. Zmiany pozostałych kapitałów (funduszy) rez erwowych 0,00 0,00
     a) zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00
     b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00
   6.2. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
   7.    Zysk (strata) z lat ubiegłych na pocz ątek okresu 1 947 837,80 2 306 723,48
   7.1. Zysk z lat ubiegłych na pocz ątek okresu 1 947 837,80 2 582 151,82
         - korekty błędów podstawowych 0,00 0,00
   7.2. Zysk z lat ubiegłych na pocz ątek okresu, po korektach 1 947 837,80 2 582 151,82
     a) zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00
     b) zmniejszenie 1 947 837,80 2 582 151,82
         - z tytułu podziału zysku za rok 2009/2008 na wypłatę dywidendy 1 253 939,28 661 050,00
         - z tytułu podziału zysku za rok 2009/2008 na kapitał zapasowy 643 898,52 1 871 101,82
         - z tytułu podziału zysku za rok 2009/2008 na ZFŚS 50 000,00 50 000,00
   7.3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00
   7.4. Strata z lat ubiegłych na pocz ątek okresu, 0,00 -275 428,34
         - korekty błędów podstawowych 0,00 0,00
   7.5. Strata z lat ubiegłych na pocz ątek okresu, po korektach 0,00 -275 428,34
     a) zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00
     b)  zmniejszenie (z tytułu) 0,00 -275 428,34
         - pokrycie rezerw aktuarialnych z roku 2008 0,00 -275 428,34
   7.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00
   7.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okr esu 0,00 0,00
   8.    Wynik netto 388 129,23 1 947 837,80
     a) zysk netto 388 129,23 1 947 837,80
     b) strata netto 0,00 0,00
     c) odpisy z zysku
II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) 9 466 168,86 10 122 398,01
III. Kapitał (fundusz) własny, po uwzgl ędnieniu proponowanego podziału zysku 
(pokrycia straty) 9 098 358,52 8 818 458,73
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
 za okres 01.01.2010 – 31.12.2010  ROKU 

        
     

INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU I RACHUNKU 

ZYSKÓW I STRAT 

AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE SPÓŁKA AKCYJNA  

W BIAŁYMSTOKU  

ZA OKRES 01.01.2010 - 31.12.2010 R. 

 
I. 
 

1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości  
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji długoterminowych ujęto w załącznikach: 

- aktywa trwałe wg wartości początkowej -  załącznik Nr 1 
- umorzenie oraz wartość netto - aktywa trwałe -  załącznik Nr  2  
 

2. Spółka nie posiada gruntów  uŜytkowanych wieczyście. 
 
3. Spółka nie posiada nieamortyzowanych lub nieumarzanych środków trwałych, 

uŜywanych na podstawie umów najmu, dzierŜawy i innych, w tym leasingu. 
 
4. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. nie posiada zobowiązań wobec budŜetu państwa 

ani jednostek samorządu terytorialnego z tytułu uzyskania prawa własności budynków i 
budowli.  

 
5. Kapitał podstawowy składa się z akcji o wartości nominalnej 0,10 zł.  

Kwota 508.500,00 zł dotyczy akcji serii A. W tym 5.084.487 stanowią akcje imienne 
uprzywilejowane co do głosu w ten sposób, Ŝe na kaŜdą akcję przypadają 2 głosy na 
Walnym Zgromadzeniu, pozostałe 513 akcji są to akcje zwykłe na okaziciela nie 
uprzywilejowane.  
Kwota 6.452,90 zł pochodzi z emisji serii B i dotyczy akcji zwykłych na okaziciela.  
Kwota 14.731 zł pochodzi z emisji serii C pierwszej i drugiej transzy i dotyczy emisji akcji 
w ramach programu motywacyjnego dla pracowników spółki. Są  to akcje zwykłe na 
okaziciela. 
 

6. Informacje dotyczące kapitału zapasowego zawiera zestawienie zmian w kapitale 
własnym. 

 
7. Propozycja podziału zysku netto za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 r. w wysokości 

388.129,23 zł: 
- kwota 317.810,34 zł na wypłatę dywidendy, 
- kwota  20.318,89 zł na zwiększenie kapitału zapasowego, 
- kwota  50.000,00 zł na zwiększenie Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych. 
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
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8. Rezerwy  - zmiany w ciągu okresu sprawozdawczego:   
 

Lp. Rezerwy na: 
Stan na 

31.12.2009r. 
Utworzenie Wykorzystanie  Rozwi ązanie 

Stan na 
31.12.2010r. 

1. Podatek dochodowy odroczony 27 950,00 
 

339.587,00 
 

25.990,00 0,00 341.547,00 

2. 

Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne: 

- długoterminowa 
- krótkoterminowa 

    428 613,00 
    283 113,00 
    145 500,00 

165.581,00 
98.220,00     
67.361,00 

23.654,00 
0,00 

23.654,00 

0,00 
0,00 
0,00 

570.540,00 
381,333,00 
189.207,00 

3. 

 
Rezerwy na naprawy 

gwarancyjne 
 

262 711,53 126.474,00 0,00 131.219,53 257.966,00  

4. Rezerwa na przewidywane 
straty 

18 716,16 446.880,00 18 716,16 0,00 446.880,00 

5. 

Rezerwa na koszty 
wynagrodzeń - nagroda za  

IV kw. + ZUS 
(krótkoterminowa) 

385 911,97 343.505,85 385 911,97 0,00 343.505,85 

 
6. Rezerwa na premię roczną 

Zarządu za 2009/2010r.  
(krótkoterminowa) 

184 432,91 37.132,00        184 432,91 0,00 37.132,00 

 
7. Rezerwa na koszty weryfikacji 

Sprawozdania Finansowego 
za 2009/2010r. 

(krótkoterminowa) 

9.000,00 9.000,00 9.000,00 0,00 9.000,00 

 
Razem 1.317.335,57 1.468.159,85  647.705,04 131.219,53 2.006.570,85 

 
9. Odpisy aktualizujące naleŜności: 
 

Lp.  Nazwa Stan na 
31.12.2009r. 

Utworzenie  Wykorzystanie    
i rozwi ązanie 

Stan na 
31.12.2010r. 

 
1. Odpisy aktualizujące naleŜności 

z tytułu dostaw i usług 
66.010,80 

 
151.172,43 5.258,88 211.924,35 

 
10. Zobowiązania długoterminowe na dzień 31.12.2010 r. nie występują. 
 
11. Wykaz  istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeń międzyokresowych. 
 

Lp.  Tytuły 31.12.2010 r. 31.12.2009 r. 

 
1. 

 
Długoterminowe rozliczenia mi ędzyokresowe:                      
- aktywa z tytułu odroczonego podatku  dochodowego 
- inne rozliczenia międzyokresowe 

 
666.954,56 
664.703,00 

2.251,56 

 
286.795,75 
282.964,00 

3.831,75 
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2. 

 
Krótkoterminowe rozliczenia mi ędzyokresowe:  
- Opłacona prenumerata czasopism 
- Ubezpieczenia majątkowe 
- Opłacone koszty serwisu technicznego  i   dzierŜawy 
oprogramowania 
- Opłacone koszty usług reklamowych i udziału w 
targach 
- Podatek VAT naliczony podlegający   odliczeniu   w 
następnym okresie   sprawozdawczym 
- Informacja gospodarcza - abonament 
- Z tytułu długoterminowych umów o usługi                                                                                                 
- Opłata za studia menedŜerskie 
- Inne krótkoterminowe rozliczenia  międzyokresowe 

 
2.090.802,57 

2.152,89 
  8.737,35 
20.631,60 

                    
12.956,65 

 
274.506,42 

 
1.940,00 

1.767.082,67 
0,00 

2.794,99 

 
221.994,70 

1.726,96 
9.147,72 

18.998,61 
 

1.398,91 
 

2.286,85 
 

1.940,00 
129.170,81 
29.000,00 
3.324,84 

 
3. 
 
 

 
Rozliczenia mi ędzyokresowe bierne: 
• długoterminowe         
- Otrzymana dotacja 
• krótkoterminowe  
- Otrzymana dotacja 
- Rozliczenie umów długoterminowych 

 
1.027.791,26 

769.197,26 
769.197,26 
258.594,00 
108.700,98 
149.893,02 

 
           105.505,92          

3.421,58 
3.421,58 

102.084,34 
1.035,60 

101.048,74 

 
12. Na dzień 31.12.2010 r. w Spółce występują zobowiązania zabezpieczone na majątku i są 

to depozyty pienięŜne stanowiące zabezpieczenie udzielonych przez bank gwarancji 
bankowych (patrz pkt 13). 

 
13. Zobowiązania warunkowe (ewidencja pozabilansowa): 
 

Kwota zobowi ązania Lp. Zobowi ązania warunkowe 
31.12.2010 r. 31.12.2009 r. 

1. Gwarancje:    

 - Fabryka Elektrofiltrów ELWO S.A.  Pszczyna 
• weksel in blanco do kwoty 5.858,00 zł 0,00 5.858,00 

 - HONEYWELL Sp. z o.o. Warszawa 
• weksel in blanco do kwoty 240.000,00 zł 240.000,00 240.000,00 

 - HONEYWELL Sp. z o.o. Warszawa 
• weksel in blanco do kwoty 54.100,00 zł 0,00 54.100,00 

 - XELLA POLSKA Sp. z o.o. Warszawa 
• weksel in blanco do kwoty 151.280,00 zł 

 
0,00 151.280,00 

 - Przedsiębiorstwo Budowlano-Handlowe  Z. Niziński  - 
Wyszków 

• depozyt pienięŜny 18.140,00 zł 
36.272,47 36.272,47 

 - SIEMENS Sp. z o.o.  Warszawa 
• weksel in blanco do kwoty 4.750,00 zł 4.750,00 0,00 

 - PPH WOBUD SA Wyszków 
• weksel in blanco do kwoty 5.000,00 zł 5.000,00 0,00 
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 - PPH WOBUD SA Wyszków 
• weksel in blanco do kwoty 14.945,00zł 14.945,00 0,00 

 - XELLA POLSKA Sp. z o.o. Warszawa 
• weksel in blanco do kwoty 192.272,00 zł 

 
192.272,00 

0,00 

 - Województwo Podlaskie ( tytułem dotacji ) 
• weksel in blanco do kwoty 958.923,56 zł 958.923,56 0,00 

 Razem 1.452.163,03 487.510,47 

 
14. Szczegółowy zakres zmian wartości podatku dochodowego odroczonego został ujęty w 

załączniku nr 3. 
II. 
 

1. Strukturę rzeczową i terytorialną przychodów netto ze sprzedaŜy produktów, towarów i 
materiałów przedstawia tabela. 

 

Przychody netto ze 
sprzeda Ŝy 

Sprzeda Ŝ 
ogółem 

Sprzeda Ŝ 
ogółem 

Rok 2010 2009 

Usługi 13.237.542,31 12.003.295,03 

Towary i materiały 5.401.805,53 3.567.248,54 

Razem 18.639.347,84 15.570.543,57 

 

Przychody netto 
ze sprzeda Ŝy 

Sprzeda Ŝ za 
granic ę 

Sprzeda Ŝ za 
granic ę 

W tym do 
państw 

UE 

W tym do 
państw 

UE 

Rok 2010 2009 2010  2009 
Usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 

Towary i materiały 708.736,12      529.588,83 21.476,99 40.376,50 
Razem 708.736,12 529.588,83 21.476,99 40.376,50 

 
1a. Przychody z niezakończonych na dzień bilansowy długoterminowych usług zostały 

ustalone w wysokości poniesionych kosztów, których pokrycie w przyszłości przez 
zamawiającego jest prawdopodobne. 

  

Lp.  
Umo
wa 

Kwota 
umowy 

Koszty 
poniesione 

Przychody 
zafakturo- 

wane 

Przychody do  
RziS  

 
Aktywa B.IV.  

Pasywa 
B.IV.2(-2) 

1. 612 4.024.490,00 3.900.532,67 2.133.450,00 1.767.082,67 1.767.082,67 0,00 

2. 615 585.000,00 288.856,98 438.750,00 (-)149.893,02 0,00 149.893,02 

 Razem umowy z 2010r. 1.617.189,65 1.767.082,67 149.893,02 
3. Umowy z 2009r. (-) 28.122,07 (-) 129.170,81 (-)101.048,74 
 Razem umowy na dzie ń 31.12.2010r. 1.589.067,58 1.767.082,67 149.893,02 
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1b. Na zmianę stanu produktów wykazaną w rachunku zysków i strat w wysokości (-) 

239.630,85 zł składa się: 
- kwota (-) 343.505,85 zł utworzenie rezerwy na nagrodę kwartalną + składki ZUS, 
- kwota (+) 385.911,97  zł rozwiązanie rezerwy na nagrodę kwartalną + składki 

ZUS, 
- kwota (-) 9.000,00 zł utworzenie rezerwy na badanie Sprawozdania finansowego, 
- kwota (+) 9.000,00 zł rozwiązanie rezerwy na badanie Sprawozdania 

finansowego, 
- kwota (-) 37.132,00 zł utworzenie rezerwy na premię Zarządu, 
- kwota (+) 184.432,91 zł rozwiązanie rezerwy na premię Zarządu, 
- kwota (-) 126.474,00 zł utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne, 
- kwota (+) 131.219,53 zł  rozwiązanie rezerw na naprawy gwarancyjne, 
- kwota (-) 59.395,00 zł utworzenie rezerw na świadczenia pracownicze, 
- kwota (+) 23.654,00 zł rozwiązanie rezerw na świadczenia pracownicze, 
- kwota (+) 66.441,34 zł zmiana dotycząca robót w toku, 
- kwota (-) 17.903,75 zł zmiana dotycząca kosztów rozlicznych w czasie (RMKC) 
- kwota (-) 446.880,00 zł utworzenie rezerwy na przewidywane straty. 

 
2. W okresie 01.01.2010 - 31.12.2010r. Spółka nie dokonywała odpisów aktualizujących  

środki trwałe. 
  
3. W okresie 01.01.2010 - 31.12.2010r. Spółka utworzyła odpis aktualizujący wartość 

zapasów, które utraciły swoją wartość uŜytkową lub przydatność na kwotę : 
 

Lp. Nazwa Stan na 
31.12.2009r. 

 
Utworzenie 

Wykorzystanie i 
rozwi ązanie 

Stan na 
31.12.2010r. 

1. Odpisy aktualizujące 
wartość zapasów 

13.085,11 7.868,35 
 

2.247,22 
 

18.706,24 

 
4. W okresie 01.01.2010 - 31.12.2010r. nie zaniechano produkcji Ŝadnego rodzaju 

działalności. Nie przewiduje się teŜ tego w następnym roku obrotowym.  
 
5. Główne pozycje dotyczące podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym za okres 

01.01.2010 - 31.12.2010r. przedstawiają się następująco: 
 

• Przychody ogółem : sprzedaŜ usług, towarów, przychody 
operacyjne i finansowe  oraz zyski nadzwyczajne wynoszą 

19.129.489,46 zł 

    
● Przychody nie podlegające opodatkowaniu wynoszą:                (-) 1.793.711,84 zł 
 - pozostałe przychody operacyjne związane z rozwiązaniem   

rezerw na naleŜności uprzednio nie zaliczonych do KUP oraz        
odpisów aktualizujących wartość zapasów 25.421,26 

 
 
zł 

 -  róŜnice kursowe bilansowe (wycena bilansowa)  2.175,03 zł 
 - naliczone  odsetki   od lokat  terminowych oraz naliczone       

odsetki od zasądzonych naleŜności ustalone na dzień 
bilansowy 

12.565,47 zł 
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 - rozliczenie   przychodów   bilansowych  z  tytułu dotacji 
proporcjonalnie do amortyzacji 

85.482,50 zł 

 -  przychody bilansowe dotyczące długoterminowych umów o   
usługi niezakończonych na dzień bilansowy 1.589.067,58 

 
zł 

 -  otrzymana dywidenda 79.000 zł 
 

  
• Przychody podatkowe nie ujęte w bilansie (otrzymane odsetki od 

naleŜności – księgowane w bilansie za 2009r.) 623,16 zł 
    
• Razem przychody podatkowe 17.336.400,78  zł 
    
• Poniesione koszty w tym koszt własny sprzedanych towarów 

i usług, pozostałe  koszty operacyjne i  finansowe oraz straty 
nadzwyczajne wynoszą ogółem: 

18.651.609,23 
 

zł 
 
 

    
• Koszty nie stanowiące kosztów uzyskania przychodów  z tego: 2.836.421,12 zł 

- Amortyzacja niepodatkowa 86.928,65 zł 
- Naliczony podatek  P.F.R.O.N.  55.779,00 zł 
- Odpisy aktualizujące na naleŜności i zapasy 149.205,75 zł 
- Koszty reprezentacji 5.951,64 zł 
- Darowizny 2.000,00 zł 
- Koszty odsetek bilansowych 31.057,36 zł 
- Koszty związane z wyceną bilansową (-) 7.628,09 zł 
- Koszty finansowe związane w wyceną aktuariuszy 90.918,00 zł 
- Koszty dotyczące umów o usługi długoterminowe bez 

przychodów 
1.427.269,50 zł 

- Rezerwa na koszty badania sprawozdania finansowego za 
2010r. 

9 000,00 zł 

- Rezerwa na koszty wynagrodzenia – premia za IV kw. 290.590,00 zł 
- Rezerwa na składki ZUS od wynagrodzenia – premia za IV kw. 52.915,85 zł 
- Rezerwa na świadczenia pracownicze 52.129,24 zł 
- Rezerwa na premię Zarządu od zysku  37.132,00 zł 
- Rezerwa na przewidywane straty 446.880,00 zł 
- Koszty sfinansowane otrzymaną dotacją 2.250,00 zł 
- Niewypłacone wynagrodzenie  Zarządu  11.700,00 zł 
- Niewypłacone inne świadczenia  na rzecz pracowników 2.898,01 zł 
- Nieopłacone składki ZUS  92.572,80 zł 
- Rozwiązanie rezerwy na naprawy gwarancyjne (-) 4.745,53 zł 
- Inne koszty bilansowe   1.616,94 zł 

 
• Koszty stanowiące koszty uzyskania przychodów  z lat ubiegłych 

z tego: 
688.196,88 zł 

- Rozwiązanie rezerwy na nagrody jubileuszowe wypłacone w 
2010 r. 

16.388,24 zł 

- Rozwiązanie rezerwy na koszty badania sprawozdania 
finansowego za 2009 r. 

 9 000,00 zł 
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- Wynagrodzenie za XII 2009 i inne świadczenia wypłacone w 
2010 r. 

11.826,45 zł 

- Składki ZUS wypłacone w 2010 r. 78.016,50 zł 
- Premia za IV kw. 2009r. + Składki ZUS wypłacone w 2010 r. 385.911,97 zł 
- Premia Zarządu  za 2009r. wypłacona w 2010 r. 184.432,91 zł 
- Koszty dotyczące umów długoterminowych z 2009r 2.620,81 zł 
    

• Koszty stanowi ące koszty uzyskania przychodów 16.503.384,99  zł 

• Dochód- strata 833.015,79 zł 

• Odliczenia od dochodu 2.000,00 zł 

• Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 831.015 ,79 zł 

• Podatek dochodowy (19%) 157.893 zł 

 
RóŜnica między wykazanymi powyŜej przychodami (19.129.489,46 zł), a 

przychodami w rachunku zysków i strat (19.099.846,44 zł) wynosi 29.643,02 zł. Na 
kwotę tę składają się: 

- kwota   4.918,03 zł 
- kwota 24.724,99 zł. 
 

Kwota 4.918,03 zł dotyczy przychodów ze sprzedaŜy niefinansowych aktywów 
trwałych. 
Zgodnie z ustawą o rachunkowości w rachunku zysków i strat wykazuje się sam wynik 
ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych czyli przychody ze sprzedaŜy 
niefinansowych aktywów trwałych pomniejszone o ich wartość. Wobec powyŜszego 
kwotę 4.918,03 stanowiącą przychody ze sprzedaŜy niefinansowych aktywów trwałych 
pomniejszono o kwotę 8.414,53 zł – wartość sprzedaŜy niefinansowych aktywów 
trwałych i wynik z tej operacji w wysokości 3.496,50 zł wykazano w pozycji E.I Rachunku 
zysków i strat jako strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych. 

Kwota 24.724,99 wynika z ujemnych róŜnic kursowych. 
Zgodnie z ustawą o rachunkowości róŜnice kursowe wykazuje się po ich 
skompensowaniu, a saldo wykazywane jest odpowiednio w przychodach lub kosztach 
finansowych. Wobec powyŜszego kwotę 59.359,66 zł stanowiącą inne przychody 
finansowe ujęto w rachunku zysków i strat po zmniejszeniu o kwotę 24.724,99 zł - 
ujemnych róŜnic kursowych co dało kwotę 34.634,67 zł wykazaną w pozycji G.V. Inne 
przychody finansowe.  
W wyniku tych operacji automatycznie zmniejszeniu o kwotę 29.643,02 zł uległy równieŜ 
koszty wykazane w rachunku zysków i strat. 
 

6. Jednostka sporządza rachunek zysków i strat w wariancie porównawczym wobec czego 
dane o kosztach wytworzenia produktów na własne potrzeby oraz o kosztach 
rodzajowych znajdują się w rachunku zysków i strat. 

 
7. W okresie 01.01.2010 - 31.12.2010r. Spółka nie ponosiła kosztów związanych z 

wytworzeniem środków trwałych  w budowie.  
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8. Nakłady na niefinansowe aktywa trwałe. 
 

Lp. Nakłady 
Poniesione  
w  2010 r. Planowane na 2011 rok  

1. Wartości niematerialne i prawne 17.070,49 10.000,00 

2. Środki trwałe: 
- w tym dotyczące ochrony środowiska 

890.695,15 
0,00 

150.000,00 
0,00 

3. Środki trwałe w budowie 
- w tym dotyczące ochrony środowiska 

0,00 
0,00 

0,00  
0,00 

4. Inwestycje w nieruchomości i prawa 0,00 0,00 
 Razem: 907.765,64 160.000,00 

 
 

9. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. nie poniosła Ŝadnych strat ani nie osiągnęła 
Ŝadnych zysków nadzwyczajnych  zarówno w roku 2010 jak i w poprzednim okresie 
sprawozdawczym. 

 
10. Podatek dochodowy od wyniku na zdarzeniach nadzwyczajnych – nie wystąpił. 
 

II a.  
Do wyceny naleŜności i aktywów wyraŜonych w walutach obcych zastosowano średni 
kurs NBP Tabela nr 255/A/2010 z dnia 31.12.2010 r.: dolar amerykański – 2,9641 zł, 
euro – 3,9603 zł. W roku ubiegłym był to średni kurs NBP zgodnie z Tabelą nr 
255/A/2009 z dnia 31.12.2009r.: dolar amerykański – 2,8503 zł, euro – 4,1082 zł. 
 

II b.  
 W sprawozdaniu za 2010r. zostały wykazane następujące instrumenty finansowe: 
 

1. Aktywa dostępne do sprzedaŜy: 
- Udziały w „ELREM” Sp. z o.o. w Białymstoku - ilość udziałów 79.  

Udziały zostały wycenione w cenie nabycia (53 888,00 zł). Udziałów nie 
wyceniano w wartości godziwej ze względu na brak aktywnego rynku oraz na 
niewielką ich wartość. 
 

2. PoŜyczki i naleŜności własne: 
- Lokaty terminowe w Deutsche Bank PBC S.A.: 

Lp. Termin wyga śnięcia Stopa %  Warto ść nominalna Odsetki nale Ŝne za 
cały okres lokaty 

1. Lokata w PLN do 03.01.2011. 3,10 600.000,00 713,42 
2. Lokata w EUR do 05.01.2011. 1,40 212.272,08 980,94 
3. Lokata w EUR do 14.01.2011. 0,40 148.972,15 23,86 
4. Lokata w EUR do 05.01.2011. 0,20 89.246,19 2,92 
5. Lokata w PLN do 30.07.2011r. zmienne 18.140,00 1.730,35 
 Razem  1.068.630,42 3.451,49 
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- Lokaty terminowe w DnB NORD S.A.: 

Lp. Termin wyga śnięcia Stopa %  Warto ść nominalna Odsetki nale Ŝne za 
cały okres lokaty  

1. Lokata w PLN do 08.01.2011. 4,46 412.310,02 1.612,16 
 Razem  412.310,02 1.612,16 

  
Efektywna stopa % jest równa stopie nominalnej. 

 
III.   
       Struktura środków pienięŜnych przyjętych do rachunku przepływów pienięŜnych. 
 

Lp. Środki pieni ęŜne 31.12.2010 r. 31.12.2009 r. 

 
1. 

 
W kasie i na rachunkach: 
  - środki pienięŜne w kasie 
  - środki pienięŜne na rachunku bieŜącym 
  - środki pienięŜne na rachunku ZFŚS 
  - środki pienięŜne na rachunku walutowym 
  - środki pienięŜne na rachunku emisji 

2.087.613,14 
4.056,75 

2.076.855,95 
6.700,44 

0,00 
0,00 

17.143,18 
4.227,82 
5.020,29 

0,00 
7.895,07 

0,00 

 
2. 

Inne środki pienięŜne: 
  - lokaty do 3 m-cy  
  - odsetki naliczone  

1.773.083,75 
1.770.306,25 

2.777,50 

6.812.083,59 
6.805.504,61 

6.578,98 
 Środki pieni ęŜne wykazane w bilansie 3.860.696,89  6.829.226,77 

 
3. Wycena dewiz w banku – róŜnice kursowe (-)3.765,20 12.019,40 

 Środki pieni ęŜne do rachunku przepływów 
pieni ęŜnych 

3.856.931,69 6.841.246,17 

4. 
W tym o ograniczonej moŜliwości dysponowania: 
- środki pienięŜne na rachunku  (ZFŚS) 

6.700,44 
6.700,44 

26.762,28 
26.762,28 

    
W bilansie w pozycji:  „Inne krótkoterminowe aktywa finansowe” wykazano odpowiednio 
kwotę 19.870,35 zł. Dotyczy ona lokaty terminowej środków pienięŜnych w banku i stanowi 
depozyt zabezpieczający udzieloną przez bank gwarancję bankową powiększoną o 
naliczone odsetki (18.140,00+1.730,35). 
Wyjaśnienie dotyczące zmiany stanu zobowiązań wykazanej w rachunku przepływów 
pienięŜnych: 

Lp. Tytuł Warto ść 

1. Bilansowa zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych 2.123.265,19 zł 
 - Zmiana stanu zobowiązań inwestycyjnych  443 146,56 zł 
 - Zmiana ZFŚS z tytułu przeznaczenia zysku na ten fundusz  (-) 50 000,00 zł 

2. Zmiana stanu zobowiązań do rachunku przepływów 
pienięŜnych 

2.516.411,75 zł 
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Wyjaśnienie dotyczące zmiany stanu rozliczeń międzyokresowych wykazanych w rachunku 
przepływów pienięŜnych: 

Lp. Tytuł Warto ść 

1. Bilansowa zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych (-) 1.326.681,34 zł 

 - Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych z tytułu 
otrzymanej dotacji do nabycia środków trwałych 

(-) 956.673,56 zł 

2. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych do rachunku 
przepływów pienięŜnych 

(-) 2.283.354,90 zł 

 
Kwota 2.250,00 zł znajdująca się w pozycji A.II.10. rachunku przepływów pienięŜnych 
dotyczy otrzymanej dotacji do kosztów. 

 
 IV. 

 
1. W okresie 01.01.2010-31.12.2010 Spółka nie zawierała umów nieuwzględnionych w 

bilansie a mających wpływ na sytuację majątkową, finansową i wynik finansowy . 
 
2. W okresie 01.01.2010-31.12.2010 nie zostały zawarte przez Spółkę istotne transakcje na 

innych warunkach niŜ rynkowe ze stronami powiązanymi. 
 

3. Przeciętne zatrudnienie przedstawiało się jak niŜej: 
 

Lp. Rodzaj stanowiska 2010 rok 2009rok 

1. Stanowiska robotnicze i pokrewne 26 osób 27 osób 

2. Stanowiska nierobotnicze 40 osób 37 osób 

 Razem 66 osób 64 osoby 

 
4. Wynagrodzenie łącznie z wynagrodzeniem z  zysku wypłacone członkom Zarządu i  

organom nadzorującym Spółkę wynosi: 
 

Lp. Nazwa organu 2010 rok 2009 rok 

1. 
Zarząd 

- w tym premia roczna od zysku 
324.832,91 zł 
184.432,91 zł 

381.468,25 zł 
245.868,25 zł 

2. Rada Nadzorcza 75 600,00 zł 75.600,00 zł 

 Razem 400.432,91 zł 457.068,25 zł 

 
5. W roku bieŜącym i w roku poprzednim nie udzielano poŜyczek zarówno członkom 

Zarządu jak i Rady Nadzorczej. 
 
6. Wynagrodzenie biegłego rewidenta naleŜne za badanie sprawozdania finansowego za 

2010r. wynosi 9 000 zł (netto) w tym 2 700 zł (netto) zaliczka wpłacona w 2010r. 
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Za badanie sprawozdania finansowego za 2009 r. wynagrodzenie biegłego rewidenta 
wyniosło równieŜ 9 000 zł. 

 
V. 
 

1. W sprawozdaniu finansowym za bieŜący rok obrotowy nie są ujęte Ŝadne znaczące 
zdarzenia dotyczące lat ubiegłych. 

 
2. Po dniu bilansowym nie wystąpiły znaczące zdarzenia, które wymagałyby uwzględnienia 

w sprawozdaniu finansowym za okres 01.01.2010 - 31.12.2010r. 
 
3. W okresie 01.01.2010 - 31.12.2010 Spółka nie dokonywała zmian zasad (polityki) 

rachunkowości, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporządzania sprawozdania 
finasowego. 
 

4. Informacje liczbowe zapewniające porównywalność danych sprawozdania finansowego 
za rok poprzedzający ze sprawozdaniem za rok obrotowy – nie dotyczy.  

 
 

VI. 
 

1. Spółka nie wchodzi w skład Ŝadnej grupy kapitałowej. 
 
2. Stan naleŜności i zobowiązań z „ELREM” Sp. z o.o. na dzień 31.12.2010 r. wynosi: 

-  naleŜności          -        402.600,00 zł 
-  zobowiązania     -        104.334,40 zł 
 

3. Automatyka – Pomiary - Sterowanie S.A. posiada 36,74% udziałów w „ELREM”  
Sp. z o.o. z siedzibą w Białymstoku.  

 
4. Jednostka nie sporządza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie 

art.56 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994r. o rachunkowości. 
 

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe jednostki powiązanej „ELREM” Sp. z o.o.: 

Lp. Nazwa 31.12.2010 r. 31.12.2009 r. 

1. Wartość przychodów netto: 
- ze sprzedaŜy produktów, towarów i materiałów 
- przychodów finansowych 

4.497.693,80 
4.484.508,28 

13.185,52 

4.375.806,83      
4.352.611,37 

23.195,46 

2. Wynik finansowy netto 75.169,09 512.001,07 

3. Kapitał własny: 
             - kapitał podstawowy 
             - kapitał zapasowy 

2.299.790,32 
107 500,00 

2.192.290,32 

2.002.789,25 
107.500,00 

1.895.289,25 

4. Wartość aktywów trwałych 1.143.424,83 1.122.442,86 

5. Przeciętne roczne zatrudnienie 35 35 
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5. Informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporządzającej skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe – nie dotyczy. 

 
VII. 

W okresie sprawozdawczym nie nastąpiło połączenie Spółki z Ŝadną inną jednostką. 
 
VIII. 

W świetle posiadanych przez Zarząd informacji nie występuje niepewność co do 
moŜliwości kontynuowania działalności przez Spółkę. 

 
IX.         

Na dzień sporządzania sprawozdania finansowego nie są znane Ŝadne inne informacje 
niŜ wymienione powyŜej, których ujawnienie mogłoby w istotny sposób wpłynąć na 
ocenę sytuacji majątkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki. 
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Załącznik nr 3
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

stan na koniec 
poprzedniego roku 

obrotowego

stawka 
podatku

stan na koniec 
roku 

obrotowego

stawka 
podatku

1 Odniesionych na wynik finansowy 1 489 286,42 282 964,25 3 498 435,07 664 703,04
Odpis aktualizujący zapasy 13 085,11 19,00% 2 486,00 18 706,24 19,00% 3 554,19
Rezerwa na badanie bilansu 9 000,00 19,00% 1 710,00 9 000,00 19,00% 1 710,00
Nieopłacone składki ZUS 78 016,50 19,00% 14 823,14 92 572,80 19,00% 17 588,83
Rezerwa na premię za IV kw. 2010/2011 plus 
składki ZUS

385 911,97 19,00% 73 323,27 343 505,85 19,00% 65 266,11

Rezerwa na premię zarządu 184 432,91 19,00% 35 042,25 37 132,00 19,00% 7 055,08
Rezerwa na świadczenia pracownicze 428 613,00 19,00% 81 436,47 570 540,00 19,00% 108 402,60
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 262 711,53 19,00% 49 915,19 257 966,00 19,00% 49 013,54
Przychody bilansowe dotyczace kontraktów 
długoterminowych

101 048,74 19,00% 19 199,26 149 893,02 19,00% 28 479,67

Niewypłacone wynagodzenie zarządu 11 700,00 19,00% 2 223,00 11 700,00 19,00% 2 223,00
Bilansowe ujemne róŜnice kursowe 12 019,40 19,00% 2 283,69 3 826,98 19,00% 727,13
Rezerwa na przewidywane straty 0,00 19,00% 0,00 446 880,00 19,00% 84 907,20
Koszty niepodatkowe ( przychody w 2011r.) 0,00 19,00% 0,00 1 441 617,84 19,00% 273 907,39
Odpis aktualizujacy naleŜności 0,00 19,00% 0,00 112 196,33 19,00% 21 317,30
Inne 2 747,26 19,00% 521,98 2 898,01 19,00% 551,00

2 Odniesionych na kapitał własny 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM (warto ść brutto) X X 282 964,25 X X 664 703,04

Odpis aktualizujący wartość aktywów 
z tyt. podatku odroczonego

282 964,00 664 703,00

RAZEM - warto ść netto aktywów z tytułu podatku odroczonego

Zmiany w stanie aktywów z tytułu odroczonego podatk u dochodowego.

Lp. Tytuł Aktywo razem

1 Stan na początek roku obrotowego 282 964,00
2 Zwiekszenia (tytuły) 490 222,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 490 222,00
b inne 0,00
3 Zmniejszenia (tytuły) (108 483,00)
a w korespondencji z wynikiem finansowym (108 483,00)

4 Stan na koniec roku obrotowego 664 703,00

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

stan na koniec 
poprzedniego roku 

obrotowego

stawka 
podatku

stan na koniec 
roku 

obrotowego

stawka 
podatku

1 Odniesionych na wynik finansowy 147 104,96 19,00% 27 949,94 1 797 618,01 341 547,42

Naliczone odsetki od lokat 6 638,29 19,00% 1 261,28 4 507,85 19,00% 856,49
Naliczone odsetki od naleŜności 623,16 19,00% 118,40 18,16 19,00% 3,45
Bilansowe dodatnie róŜnice kursowe 5 510,47 19,00% 1 046,99 7 577,97 19,00% 1 439,81
Przychody bilansowe dotyczące kontraktów 
długoterminowych

129 170,81 19,00% 24 542,45 1 767 082,67 19,00% 335 745,71

RóŜnica między amortyzacją bilansową i 
podatkową

5 162,23 19,00% 980,82 4 083,02 19,00% 775,77

RóŜnica między kosztami podatkowymi a 
bilansowymi

0,00 19,00% 0,00 14 348,34 19,00% 2 726,18

2 Odniesionych na kapitał własny 0,00 0,00 0,00

X X 27 949,94 X X 341 547,42

Zmiany w stanie rezerw z tytułu odroczonego podatku  dochodowego.

Lp. Tytuł Rezerwa razem

1 Stan na początek roku obrotowego (BO) 27 950,00

2 Zwiekszenia (tytuły) 339 587,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 339 587,00
b inne 0,00
3 Zmniejszenia (tytuły) 25 990,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 25 990,00
b w korespondencji z kapitałami 0,00

4 Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 341 547,00
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 Kwota róŜnicy 
przejściowej

Rezerwa z 
tytułu podatku 

na koniec 
poprzedniego 

roku 
obrotowego

Lp. Tytuł dodatnich ró Ŝnic przejściowych

   Kwota róŜnicy przejściowej

 Kwota róŜnicy 
przejściowej

Aktywa z tytułu 
podatku na koniec 
roku obrotowego

Rezerwa z tytułu 
podatku na koniec 
roku obrotowego

RAZEM

Lp. Tytuł ujemnych ró Ŝnic przejściowych

   Kwota róŜnicy przejściowej
Aktywa z 

tytułu podatku 
na koniec 

poprzedniego 
roku 

obrotowego
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁCE 
 
Nazwa (firma):  Automatyka – Pomiary – Sterowanie Spółka Akcyjna  
Kraj:     Polska 
Siedziba:    Białystok 
Forma prawna:   Spółka Akcyjna 
Adres siedziby:   ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Białystok 
Telefon:    + 48 85 748 34 00 
Faks:     + 48 85 748 34 19 
Adres poczty elektronicznej: aps@aps.pl 
Adres strony internetowej:  www.aps.pl 
NIP:     542-00-13-354 
REGON:    050141167 
KRS:    0000298380 
Kapitał zakładowy:  529 683,90 złotych   
Podstawową działalnością gospodarczą prowadzoną przez Spółkę są usługi i handel 
powiązane z Automatyką Przemysłową. W praktyce gospodarczej spółki są to usługi 
projektowania, programowania, wykonawstwa, remontów, serwisu i eksploatacji układów 
automatyki, sterowania, pomiarów i zabezpieczeń, urządzeń elektrycznych i procesów 
technologicznych oraz sprzedaŜ urządzeń automatyki przemysłowej. Z uwagi na powyŜszy 
zakres działania gospodarczego, nasze zlecenia charakteryzuje najwyŜszy stopień 
innowacyjności, stymulowany ciągłym rozwojem technicznym i technologicznym instalacji 
naszych klientów. 
 
DANE O OSOBACH ZARZ ĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH  
AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE S.A. 
 
 
W skład Zarządu Spółki wchodzą następujące osoby: 
 
Prezes Zarz ądu – Bogusław Kajetan Ł ącki  
Wiceprezes Zarz ądu – Marcin Andrzej Proskie ń 
Wiceprezes Zarz ądu – Jerzy Busłowski  
Wiceprezes Zarz ądu – Bo Ŝena Matoszko  
 
Kadencja Zarz ądu trwa 5 lat, mandat członka zarz ądu wygasa z dniem zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za 2012 r. 
 
 
W skład Rady Nadzorczej Spółki  wchodzą następujące osoby: 
 
Przewodnicz ący Rady Nadzorczej – Jarosław Skorulski  
Wiceprzewodnicz ący Rady Nadzorczej – Dariusz Jacek Nizio  
Sekretarz Rady Nadzorczej – Jan Bobowski  
Członek Rady Nadzorczej - Zbigniew Andrzej Gadomer  
Członek Rady Nadzorczej - Janusz Fiedoruk  
 
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat czł onka rady nadzorczej  wygasa 
z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2 010 r. 
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1. INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPŁYWAJ ĄCYCH NA DZIAŁALNO ŚĆ 
JEDNOSTKI, JAKIE NAST ĄPIŁY W ROKU OBROTOWYM 2010, A TAK śE PO JEGO 
ZAKOŃCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOW EGO. 
 
- W dniu 24 lutego 2010 spółka została uhonorowana certyfikatem za zajęcie 1 miejsca w 

kategorii usługi w rankingu Kuriera Porannego i Strefy Biznesu „INNOWACJE 2009” 

- W dniach 23-26 marca 2010 spółka uczestniczyła w XVI Międzynarodowych Targach 

Automatyki i Pomiarów „ AUTOMATICON 2010”. 

- W dniu 31.03.2010 została oddana do uŜytkowania inwestycja  rozpoczęta w lipcu 2009 

roku  polegająca na rozbudowie istniejących zasobów spółki poprzez powiększenie działu 

projektowego, stworzenie odrębnego działu montaŜowego oraz uruchomienie laboratorium 

testów funkcjonalnych. Inwestycję finansowana była  ze środków własnych i 

dofinansowaniem w ramach RPO Województwa Podlaskiego na lata 2007-2013.  

- W dniu 27.05.2010 odbyło się ZWZA na którym między innymi dokonano skwitowania 

władz spółki, zatwierdzono zmiany w statucie spółki. 

- W dniach 22-23.06.2010 r. firma Automartyka-Pomiary-Sterowanie S.A. uczestniczyła w 

seminarium technologicznym w Alystus na Litwie, zorganizowanym dla 20 firm działających w 

podlaskim klastrze obróbki metali. 

- W dniu 10.09.2010 KDPW S.A. uchwałą nr 542/10 zarejestrował 72 605 akcji zwykłych na 

okaziciela – akcje te zostały wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu w dniu 24 

września 2010 roku. 

- W dniach 14-16 września br. firma Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zaprezentowała 

najnowsze aparaty, urządzenia i technologie dla energetyki na 23 Międzynarodowych 

Energetycznych Targach Bielskich - ENERGETAB 2010. 

W dniu 05.11.2010 - Na uroczystej gali, na ręce prezesa spółki Bogusława Łąckiego, została 

złoŜona nagroda - statuetka Ambasadora Biznesu - Podlasie 2010. 

- W dniu 16.12.2010 – Na uroczystej gali na ręce przewodniczącego rady nadzorczej 

Jarosława Skorulskiego - Automatyka-Pomiary-Sterowanie SA otrzymała laur Krajowego 

Lidera Innowacji i Rozwoju 2010 w kategorii "Innowacyjna usługa" pt. „Mikroprocesorowe 

systemy sterowania i nadzoru nad pracą oczyszczalni ścieków" w podkategorii średnia firma. 

W ramach tego konkursu otrzymaliśmy równieŜ regionalne tytuły "Regionalnego Lidera 

Innowacji i Rozwoju- 2010" w kategoriach "Innowacyjna Firma", oraz "Innowacyjna Usługa". 
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Podsumowując przedstawione powyŜej kalendarium, stwierdzamy, Ŝe  po dziewięciu 
miesiącach prowadzenia procesu inwestycyjnego oddaliśmy do uŜytkowania rozbudowaną 
część spółki. Równolegle, pomimo utrudnień wywołanych budową,  prowadzona była 
działalność gospodarcza. Wyniki  pracy całej załogi oceniamy pozytywnie, szczególnie 
podkreślenia wymaga fakt pozyskania w wyniku działań rynkowych duŜej liczby zleceń. 

  
2. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPÓŁKI.   
 
 Firma nasza dąŜy do osiągnięcia znaczącej pozycji jako projektant i wykonawca 
systemów automatyki przemysłowej na terenie Polski.  

Czynimy starania by zdobyć branŜowe uznanie wśród międzynarodowych koncernów, 
co moŜe zaowocować zleceniami globalnymi. 

Spółka intensyfikuje działania marketingowe, celem znaczącego wzrostu pozyskania 
zleceń z dziedziny usług automatyki przemysłowej: 

1. Projektowania. 
2. WdraŜania. 
3. Produkcji prefabrykatów. 
4. Produkcji rozdzielni średniego i niskiego napięcia. 
 
W ramach działalności rozwijamy nadal następujące kierunki handlowe: 

 1. Aparatura Kontrolno-Pomiarowa. 
 2. Przetwornice częstotliwości. 
 3. Sterowniki i systemy wizualizacji. 
 4. Aparatura łączeniowa średniego i niskiego napięcia. 
 
 W 2011 roku planujemy dalej rozwijać sprzedaŜ w wyŜej wymienionych kierunkach. 
Rozwój naszej firmy jest uzaleŜniony od  pozyskania nowych kontraktów pozwalających 
wykorzystać zwiększone moŜliwości produkcyjne spółki.  
  
 
3. INFORMACJA O WA śNIEJSZYCH OSIĄGNIĘCIACH W DZIEDZINIE BADAŃ I 
ROZWOJU. 
 
 Automatyka – Pomiary - Sterowanie S.A. nie prowadzi działalności badawczej. 
Jesteśmy firmą usługową i podstawowym zadaniem Spółki jest śledzić na bieŜąco wdroŜenia 
i plany rozwojowe głównych producentów aparatury, armatury i osprzętu stosowanych w 
automatyce. Z uwagi na niepowtarzalność realizowanych zleceń, kaŜde z nich znamionuje 
się oryginalnymi rozwiązaniami spełniającymi wymagania technologiczne i techniczne 
danego klienta. Dlatego jesteśmy otwarci na szkolenia branŜowe producentów, zapewniliśmy 
dostęp do internetu wszystkim pracownikom, delegujemy pracowników naszej spółki na targi 
branŜowe obejmujące swym zakresem specjalność automatyki przemysłowej. Nawiązujemy 
równieŜ partnerskie stosunki ze znaczącymi w automatyce przemysłowej producentami i 
dystrybutorami korzystając z ich wsparcia technicznego i reklamy. 

 
4. INFORMACJA O AKTUALNEJ I PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ.   
 
 
 Podstawową działalnością gospodarczą prowadzoną przez Spółkę są usługi i handel 
powiązane z Automatyką Przemysłową.  
 W okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 Automatyka – Pomiary - Sterowanie SA 
bardzo dobrze wywiązywała się z przyjętych na siebie zobowiązań. Doświadczenie, 
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profesjonalizm, oraz pełna poświęcenia postawa pracowników wpłynęły na osiągnięcie 
dodatnich wyników.  

Firma zamierza w roku 2011 doskonalić organizację i wyniki pracy, poprawiona 
zostanie komunikacja z inwestorami i klientami poprzez gruntowną modernizację naszej 
strony internetowej. 

Aktualna sytuacja finansowa nie odbiega od sytuacji lat ubiegłych. Spółka 
wykorzystuje środki własne do prowadzenia działalności gospodarczej, korzysta z gwarancji 
bankowych przy zabezpieczeniu dobrej jakości robót większych kontraktów.  

Badanie ryzyka utraty płynności finansowej jest prowadzone na bieŜąco.  
Spółka wykupuje polisę ubezpieczeniową majątku i prowadzonej działalności w 

niezbędnym zakresie.  
 
5. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WŁASNYCH, A W SZCZEGÓ LNOŚCI CELU ICH 
NABYCIA, LICZBIE I WARTO ŚCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAK Ą CZĘŚĆ 
KAPITAŁU ZAKŁADOWEGO REPREZENTUJ Ą, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE 
SPRZEDAśY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA. 
 
 
 AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2010 – 
31.12.2010 nie dokonywała transakcji nabycia akcji własnych. 
 
 
 
6. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTK Ę ODDZIAŁACH. 
 
 

AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2010 – 
31.12.2010 nie posiadała oddziałów. 

 
 

7. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESI E: 
 

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakłó ceń przepływów środków 
pieni ęŜnych oraz utraty płynno ści finansowej, na jakie nara Ŝona jest 
jednostka, 

 
W rozpatrywanym okresie spółka nie stosowała instrumentów finansowych w 

powyŜszym zakresie.  
 
b) przyj ętych przez jednostk ę celach i metodach zarz ądzania ryzykiem 

finansowym, ł ącznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów 
planowanych transakcji, dla których stosowana jest rachunkowo ść 
zabezpiecze ń. 

 
W rozpatrywanym okresie spółka nie stosowała rachunkowości zabezpieczeń w 

powyŜszym zakresie.  
W ramach sporządzania oferty uwzględniane jest ryzyko zmiany kursu waluty w jakiej 

wyceniane są składowe oferty i dotyczy to okresu rozpatrywania ofert przez Inwestora. W 
przypadku realizacji kontraktu, spółka jest przygotowana na zawarcie zabezpieczeń typu 
„forward” eliminujące ryzyko zmiany kursu – dotyczy to okresu pomiędzy zawarciem umowy 
na dostawę dewizową a terminem jej płatności. Zabezpieczenia tego typu dotyczą transakcji 
powyŜej 50 000 EUR. 
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8. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SP ÓŁEK 
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT. 
 

Spółka AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. prowadzi działania 
zmierzające do wypełniania zasad dobrych praktyk spółek notowanych na NewConnect. 
 Na bieŜąco publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie 
internetowej w celu przybliŜenia inwestorom profilu działania naszej spółki. Starania naszej 
spółki zostały docenione przez organizatorów konkursu na złotą stronę emitenta poprzez 
wyróŜnienie naszej strony internetowej w pierwszym etapie konkursu. 
 

Treść wymagania Deklaracja 
 

Uwagi 
 

1. Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, 
zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uŜyciem nowoczesnych 
technologii, zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz szeroki dostęp do 
informacji. Spółka korzystając w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna 
zapewnić odpowiednią komunikację z inwestorami i analitykami, umoŜliwiać 
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 
rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na stronie internetowej. 

TAK  

2. Spółka powinna zapewnić efektywny dostęp do informacji niezbędnych do 
oceny 
sytuacji i perspektyw spółki oraz sposobu jej funkcjonowania. 

TAK  

3. Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
3.1. podstawowe informacje o spółce i jej działalności (strona startowa), 
3.2. opis działalności emitenta ze wskazaniem rodzaju działalności, z której 
emitent uzyskuje najwięcej przychodów, 
3.3. opis rynku, na którym działa emitent, wraz z określeniem pozycji emitenta 
na tym rynku, 
3.4. Ŝyciorysy zawodowe członków organów spółki, 
3.5. powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady 
nadzorczej, informacje o powiązaniach członka rady nadzorczej z 
akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5% 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki, 
3.6. dokumenty korporacyjne spółki, 
3.7. zarys planów strategicznych spółki, 
3.8. opublikowane prognozy wyników finansowych na bieŜący rok obrotowy, 
wraz 
z załoŜeniami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent takie publikuje), 
3.9. strukturę akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem głównych akcjonariuszy 
oraz 
akcji znajdujących się w wolnym obrocie, 
3.10. dane oraz kontakt do osoby, która jest odpowiedzialna w spółce za relacje 
inwestorskie oraz kontakty z mediami, 
3.11. roczne sprawozdanie z działalności rady nadzorczej, 
3.12. opublikowane raporty bieŜące i okresowe, 
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportów 
okresowych,dat walnych zgromadzeń, a takŜe spotkań z inwestorami i 
analitykami oraz konferencji prasowych, 
3.14. informacje na temat zdarzeń korporacyjnych, takich jak wypłata 
dywidendy, 
oraz innych zdarzeń skutkujących nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie 
akcjonariusza, z uwzględnieniem terminów oraz zasad przeprowadzania tych 
operacji. Informacje te powinny być zamieszczane w terminie umoŜliwiającym 
podjęcie przez inwestorów decyzji inwestycyjnych, 
3.15. informację o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porządek obrad 
oraz projekty uchwał wraz z uzasadnieniami, a takŜe inne dostępne materiały 
związane z walnymi zgromadzeniami spółki, co najmniej na 14 dni przed 
wyznaczoną datą zgromadzenia, 
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, 
zadawane 
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane 

TAK 
 

Spółka 
zamieszcza 
stosowne 

informacje w 
przypadku ich 

zaistnienia. 
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pytania, 
3.17. informację na temat powodów odwołania walnego zgromadzenia, zmiany 
terminu lub porządku obrad wraz z uzasadnieniem, 
3.18. informację o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach 
zarządzenia przerwy, 
3.19. informacje na temat podmiotu, z którym spółka podpisała umowę o 
świadczenie usług Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu 
strony internetowej, numerów telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej 
Doradcy, 
3.20. Informację na temat podmiotu, który pełni funkcję animatora akcji 
emitenta, 
3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spółki, opublikowany w ciągu 
ostatnich 12 miesięcy, 
3.22. w przypadku wprowadzenia w spółce programu motywacyjnego opartego 
na akcjach lub podobnych instrumentach - informację na temat 
prognozowanych kosztów, jakie poniesie spółka w związku z jego 
wprowadzeniem. Informacje zawarte na stronie internetowej powinny być 
zamieszczane w sposób umoŜliwiający łatwy dostęp do tych informacji. Emitent 
powinien dokonywać aktualizacji informacji umieszczanych na stronie 
internetowej. W przypadku 
pojawienia się nowych, istotnych informacji lub wystąpienia istotnej zmiany 
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostać 
przeprowadzona niezwłocznie. 
 
 
4. Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową, według wyboru emitenta, 
w 
języku polskim lub angielskim. Raporty bieŜące i okresowe powinny być 
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym języku, w 
którym 
następuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowiązującymi emitenta. 

TAK  

5. Spółka powinna prowadzić politykę informacyjną ze szczególnym 
uwzględnieniem potrzeb inwestorów indywidualnych. W tym celu Spółka, poza 
swoją stroną korporacyjną powinna wykorzystywać indywidualną dla danej 
spółki 
sekcję relacji inwestorskich znajdującą na stronie www.GPWInfoStrefa.pl. 

TAK  

6. Emitent powinien utrzymywać bieŜące kontakty z przedstawicielami 
Autoryzowanego Doradcy, celem umoŜliwienia mu prawidłowego wykonywania 
swoich obowiązków wobec emitenta. Spółka powinna wyznaczyć osobę 
odpowiedzialną za kontakty z Autoryzowanym Doradcą 

TAK  

7. W przypadku, gdy w spółce nastąpi zdarzenie, które w ocenie emitenta ma 
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradcę swoich 
obowiązków, emitent niezwłocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego 
Doradcę. 

TAK  

8. Emitent powinien zapewnić Autoryzowanemu Doradcy dostęp do wszelkich 
dokumentów i informacji niezbędnych do wykonywania obowiązków 
Autoryzowanego Doradcy. 

TAK  

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 
9.1. informację na temat łącznej wysokości wynagrodzeń wszystkich członków 
zarządu i rady nadzorczej, 
9.2. informację na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy 
otrzymywanego od emitenta z tytułu świadczenia wobec emitenta usług w 
kaŜdym zakresie. 

TAK  

10. Członkowie zarządu i rady nadzorczej powinni uczestniczyć w obradach 
walnego zgromadzenia w składzie umoŜliwiającym udzielenie merytorycznej 
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. 

TAK  

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy współpracy Autoryzowanego 
Doradcy, 
powinien organizować publicznie dostępne spotkanie z inwestorami, 
analitykami i 
mediami. 

TAK  

12. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru 
powinna precyzować cenę emisyjną albo mechanizm jej ustalenia lub 
zobowiązać organ do tego upowaŜniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia 
prawa poboru, w terminie umoŜliwiającym podjęcie decyzji inwestycyjnej. 

TAK 

Spółka 
zamieszcza 
stosowne 

informacje w 
przypadku ich 

zaistnienia. 
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13. Uchwały walnego zgromadzenia powinny zapewniać zachowanie 
niezbędnego odstępu czasowego pomiędzy decyzjami powodującymi 
określone zdarzenia korporacyjne a datami, w których ustalane są prawa 
akcjonariuszy wynikające z tych zdarzeń korporacyjnych. 

TAK  

14. Dzień ustalenia praw do dywidendy oraz dzień wypłaty dywidendy powinny 
być tak ustalone, aby czas przypadający pomiędzy nimi był moŜliwie najkrótszy, 
a w kaŜdym przypadku nie dłuŜszy niŜ 15 dni roboczych. Ustalenie dłuŜszego 
okresu pomiędzy tymi terminami wymaga szczegółowego uzasadnienia. 

TAK  

15. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie wypłaty dywidendy warunkowej 
moŜe zawierać tylko takie warunki, których ewentualne ziszczenie nastąpi 
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy. TAK 

Spółka 
zamieszcza 
stosowne 

informacje w 
przypadku ich 

zaistnienia. 
16. Emitent publikuje raporty miesięczne, w terminie 14 dni od zakończenia 
miesiąca. Raport miesięczny powinien zawierać co najmniej: 
• informacje na temat wystąpienia tendencji i zdarzeń w otoczeniu rynkowym 
emitenta, które w ocenie emitenta mogą mieć w przyszłości istotne skutki dla 
kondycji finansowej oraz wyników finansowych emitenta, 
• zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie 
raportu bieŜącego w okresie objętym raportem, 
• informacje na temat realizacji celów emisji, jeŜeli taka realizacja, choćby w 
części, miała miejsce w okresie objętym raportem, 
• kalendarz inwestora, obejmujący wydarzenia mające mieć miejsce w 
nadchodzącym miesiącu, które dotyczą emitenta i są istotne z punktu widzenia 
interesów inwestorów, w szczególności daty publikacji raportów okresowych, 
planowanych walnych zgromadzeń, otwarcia subskrypcji, 
spotkań z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji 
raportu analitycznego. 

NIE Spółka publikuje 
raporty kwartalne 

17. Publikowane przez Emitentów raporty półroczne powinny obejmować co 
najmniej: 
• bilans, 
• rachunek zysków i strat, 
• dane porównywalne za półrocze roku poprzedniego, 
• komentarz Zarządu na temat czynników i zdarzeń, które miały wpływ na 
osiągnięte wyniki finansowe, 
• informacje na temat aktywności emitenta w obszarze badań i rozwoju, w tym 
w zakresie pozyskiwania licencji i patentów. 

TAK  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROśEŃ I RYZYK. 
 
Ryzyko konkurencji/konsolidacji bran Ŝy 
Na rynku na którym działa Spółka działają firmy polskie i zagraniczne, nie wyłączając 
koncernów o globalnym zasięgu działania. Konkurencja wymusza działania inwestycyjne 
oraz ma istotny wpływ na ceny wyrobów. 
Konsolidacja w branŜy moŜe spowodować umocnienie się na rynku innych firm, co moŜe z 
kolei spowodować ponoszenie dodatkowych kosztów związanych z utrzymaniem 
dotychczasowych i pozyskaniem nowych klientów. 
Spółka prowadzi działania zwiększające jego przewagę konkurencyjną, między innymi 
poprzez wysoką jakość świadczonych usług, dzięki posiadanemu wieloletniego 
doświadczenia i znajomości branŜy, wykwalifikowanej kadrze i ugruntowanej pozycji na 
rynku. 
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Ryzyko zwi ązane z przetargami publicznymi 
Spółka realizuje często projekty, których wykonawca wyłaniany jest w przetargach 
publicznych rozpisywanych przez zamawiających. Wybór wykonawcy projektu uzaleŜniony 
jest od spełnienia warunków określonych przez zamawiającego, wśród których głównym 
kryterium wyboru jest oferowana cena. Decyzje komisji przetargowych mogą być takŜe 
oprotestowane przez innych uczestników przetargów, w związku z tym termin podpisania 
ostatecznej umowy z zamawiającym moŜe zostać wydłuŜony. Zaistniała sytuacja niesie za 
sobą ryzyko podpisania umowy na niekorzystnych warunkach, w związku z moŜliwością 
pogorszenia się ogólnej sytuacji makroekonomicznej podczas trwania procedur 
odwoławczych. Spółka nie uzaleŜnia przychodów z prowadzonej działalności jedynie od 
projektów realizowanych w ramach przetargów publicznych 
 
Ryzyko sezonowo ści sprzeda Ŝy 
Ogół działalności prowadzonej przez Spółkę charakteryzuje się sezonowością. W cyklu 
rocznym naleŜy zaobserwować zmniejszenie się liczby realizowanych projektów w okresie 
od stycznia do kwietnia, natomiast zdecydowany wzrost aktywności Spółki w kaŜdym 
aspekcie działalności moŜna obserwować w okresie od maja do grudnia. Sezonowość 
związana z prowadzoną działalnością wynika z faktu, Ŝe część projektów realizowanych 
przez Spółkę uzaleŜniona jest od panujących warunków atmosferycznych, w związku z tym 
w okresie zimowym liczba realizowanych zleceń ulega zmniejszeniu. Spółka łagodzi 
sezonowe wahania sprzedaŜy poprzez dywersyfikację działalności i prowadzenie we 
wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania oraz działań handlowych i 
marketingowych. 
 
Ryzyko regionalnego obszaru działalno ści 
Regionalny charakter Spółki, brak oddziałów/przedstawicielstw w innych regionach Polski, w 
których moŜe być prowadzona działalność klientów Spółki moŜe spotkać się z obawą 
potencjalnych klientów, o to czy w sytuacji wystąpienia awarii Spółka będzie zdolna do 
szybkiego podjęcia działań zmierzających do zlikwidowania usterki. W najbliŜszym czasie 
potrzebne jest wzmocnienie wizerunku Spółki poza regionem Polski północno-wschodniej, 
słuŜące zwiększeniu rozpoznawalności jego marki wśród potencjalnych klientów. Spółka 
zapewni zwiększenie swej rozpoznawalności poprzez wzmoŜone działania marketingowe, 
obecność na rynku NewConnect oraz uczestnictwo w imprezach i targach branŜowych. 
 
Ryzyko uzale Ŝnienia si ę od głównych dostawców 
Obecnie prowadzona polityka w zakresie współpracy z dostawcami opiera się w głównej 
mierze na długoletnich kontaktach handlowych i wzajemnym zaufaniu. Spółka na bieŜąco 
nadzoruje politykę dostaw i współpracy z dostawcami zgodnie z wdroŜonymi procedurami, 
co skutecznie dywersyfikuje i uniezaleŜnia Spółkę w zakresie dostaw. 
 
Ryzyko uzale Ŝnienia od głównych odbiorców 
Obecnie prowadzona polityka w zakresie współpracy z odbiorcami opiera się na długoletnich 
kontaktach handlowych i zbudowaniu trwałych relacji biznesowych. Udział danego odbiorcy 
zmienia się zaleŜnie od aktualnie realizowanych zleceń – w 2010 roku nie notujemy 
zdecydowanej przewagi któregokolwiek z odbiorców pod względem największego udziału w 
przychodach . W celu eliminacji wskazanego ryzyka Spółka stara się zapewnić moŜliwie 
szeroki portfel klientów strategicznych, tak aby nie uzaleŜniać się od jednego lub kilku 
klientów. Ponadto Spółka stosuje programy lojalnościowe, celem utrzymania 
dotychczasowych klientów i dzięki ich zaufaniu oraz lojalności pozyskuje innych. 
 
Ryzyko wzrostu kosztów działalno ści 
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Podstawowymi kosztami, jakie ponoszą przedsiębiorstwa działające w branŜy automatyki, są 
wynagrodzenia dla pracowników oraz koszty zakupu materiałów. Wzrost konkurencyjności 
na rynku pracy moŜe wymusić na Spółce konieczność podwyŜszenia wynagrodzeń dla 
swoich pracowników. Ponadto moŜna zaobserwować systematyczny wzrost cen materiałów 
zakupywanych przez Spółkę od swoich dostawców. MoŜe zatem wystąpić ryzyko znacznego 
wzrostu kosztów działalności Spółki, a tym samym obniŜenia rentowności. Ponadto koszty 
materiałów takich, jak np. kable, czy teŜ szyny do rozdzielni, które wykorzystywane są w 
działalności Spółki, uzaleŜnione są od cen surowców na rynkach światowych. Gwałtowny 
wzrost cen surowców na rynkach światowych moŜe oddziaływać na wzrost cen materiałów, 
co moŜe z kolei przełoŜyć się na zwiększenie kosztów działalności Spółki. 
 
Ryzyko odej ścia kluczowych członków kierownictwa i wykwalifikow anego personelu 
Większość pracowników Spółki to osoby z wyŜszym, bądź teŜ ze średnim wykształceniem. 
Są to wykwalifikowani pracownicy, którzy posiadają kompleksową wiedzę o działalności 
Spółki. Na rynku rośnie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowaną kadrę kierowniczą, 
posiadającą rzetelną wiedzę techniczną. Nie moŜna zatem wykluczyć wystąpienia ryzyka 
utraty części kadry kierowniczej. Ponadto jakość świadczonych usług przez Spółkę wiąŜe się 
z doświadczeniem i kwalifikacjami pracowników. Utrata ich związana jest z koniecznością 
przeszkolenia nowych pracowników i zdobycia przez nich stosownych uprawnień. Wymaga 
to czasu i zaangaŜowania obecnej kadry. Dlatego teŜ nagłe odejście ze Spółki kluczowej 
kadry moŜe znaleźć odzwierciedlenie w pogorszeniu wyników finansowych Spółki i moŜe 
skutkować opóźnieniem realizacji zamówionych przez klientów zleceń. Spółka stara się 
wyeliminować wskazane ryzyko poprzez wprowadzony system motywowania pracowników 
oraz realizowany program motywacyjny polegający na umoŜliwieniu pracownikom 
obejmowania akcji Spółki po atrakcyjnej cenie. 
 
Ryzyko zwi ązane z procesem monta Ŝu 
Spółka oferuje swoim klientom takŜe montaŜ urządzeń. Z powyŜszą działalnością wiąŜe się 
ryzyko niedotrzymania terminów wynikających z faktu, Ŝe większość elementów tych 
urządzeń nie jest produkowana przez Spółkę, lecz jest zakupywana od dostawców. 
Terminowość dostaw produktów oraz świadczenia usług przez Spółkę w duŜej mierze zaleŜy 
od przestrzegania terminów dostaw poszczególnych materiałów od kontrahentów do Spółki. 
Spółka posiada szereg dostawców. Ze względu na specyfikę działalności, opóźnienia w 
dostawach mogą wpłynąć na wystąpienie ryzyka opóźnień w terminowym wywiązywaniu się 
Spółki z umów z odbiorcami. W przypadku wystąpienia takich opóźnień, przedłuŜa się termin 
montaŜu urządzeń u klienta. Sytuacja taka wiąŜe się z wystąpieniem ryzyka zapłaty zarówno 
kar, jak i odszkodowań klientom, co moŜe negatywnie wpłynąć na wizerunek Spółki jako 
solidnego i terminowo wywiązującego się ze zobowiązań partnera. Spółka stara się 
zminimalizować prawdopodobieństwo wystąpienia takiej sytuacji poprzez składanie ofert 
zleceniodawcom w momencie posiadania konkretnych ofert od swych podwykonawców, w 
których określone są terminy dostaw, a takŜe poprzez dąŜenie do utrzymywania 
minimalnych zapasów elementów uŜywanych do montaŜu. 
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10. WSKAŹNIKI FINANSOWE 
 

Lp.  Wyszczególnienie I-XII 2010 I-XII 2009 

1. Suma bilansowa  (w tys. zł) 17 578,4 14 499,8 

2. Wynik finansowy netto  (tys. zł) 388,1 1 947,8 

3. Wskaźnik płynno ści ogólny   2,5 3,4 
   =(aktywa obrotowe ogółem)/(zobowiązania krótkoterminowe)     
        

4. Wskaźnik płynno ści szybki 2,4 3,3 

  
 =(aktywa obrotowe ogółem - zapasy)/( zobowiązania 
krótkoterminowe)     

        

5. Szybko ść obrotu nale Ŝności 119 dni 63 dni 
   =(naleŜności z tyt. dostaw i usług x il.dni)/(przychód ze sprzedaŜy)     
        

6. Naliczone spłaty zobowi ązań 80 dni 26 dni 
   =(zobowiązania z tyt. dostaw i usług x il.dni)/(koszty działalności     
   operacyjnej)     

7. Wskaźnik rentowno ści maj ątku 2,2% 13,4% 
   =(zysk netto)/(majątek ogółem)     
        

8. Wskaźnik rentowno ści kapitału własnego   4,1% 19,2% 
   =(zysk netto)/(kapitał własny)     
        

9. Wskaźnik rentowno ści sprzeda Ŝy netto  2,1% 12,4% 
   =(zysk netto)/(sprzedaŜ netto)     
        

10. Wskaźnik rentowno ści sprzeda Ŝy brutto  2,6% 15,2% 
   =(zysk brutto)/(sprzedaŜ netto)     
        

11. Wskaźnik rentowno ści przychodów ogółem 2,0% 12,0% 
   =(zysk netto)/(przychody ogółem)     
        

12. Wskaźnik rentowno ści zatrudnienia 5 880,7 30 434,9 
   =(zysk netto)/(zatrudnienie)     
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11. OŚWIADCZENIA ZARZĄDU  
 
AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE S.A. 
 
 
 
 
Oświadczamy, iŜ wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie  
finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami  
obowiązującymi Spółkę oraz Ŝe odzwierciedlają w sposób prawdziwy,  
rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki oraz wynik finansowy,  
oraz Ŝe sprawozdanie z działalności Spółki zawiera prawdziwy obraz sytuacji  
AUTOMATYKA – POMIARY – STEROWANIE S.A.,  
w tym opis podstawowych zagroŜeń i ryzyk. 
  
 
 
Oświadczamy, iŜ podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, 
dokonujący badania rocznego sprawozdania finansowego, został wybrany  
zgodnie z przepisami prawa oraz Ŝe podmiot ten oraz biegli rewidenci,  
dokonujący badania tego sprawozdania, spełniali warunki do wyraŜenia 
bezstronnej i niezaleŜnej opinii o badaniu, zgodnie z właściwymi  
przepisami prawa krajowego. 
 
 
 
 
 
 
Zarząd Automatyka – Pomiary-Sterowanie S.A.: 
 
 Bogusław Kajetan Ł ącki, 

 BoŜena Matoszko, 

 Jerzy Busłowski, 

 Marcin Andrzej Proskie ń. 

 


















































