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1. Kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe. 
 

BILANS NA DZIE Ń 30.09.2013 R. - AKTYWA 
   AKTYWA 2013-09-30 2012-09-30 

  A  Aktywa trwałe 4 628 546,87 4 621 893,13 
  A.I  Wartości niematerialne i prawne 78 481,19 130 677,09 
  A.II  Rzeczowe aktywa trwałe 3 920 963,86 4 082 005,37 
  A.III  Należności długoterminowe 0,00 0,00 
  A.IV  Inwestycje długoterminowe 53 888,00 53 888,00 
  A.V  Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 575 213,82 355 322,67 

  B  Aktywa obrotowe 11 571 238,02 11 344 560,66 
  B.I  Zapasy 1 364 685,67 1 040 703,66 
  B.II  Należności krótkoterminowe 3 108 098,24 3 434 063,62 
  B.III  Inwestycje krótkoterminowe 5 931 394,82 5 428 468,38 
  B.IV  Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 167 059,29 1 441 325,00 

   Aktywa RAZEM 16 199 784,89 15 966 453,79 

 
 

  BILANS NA DZIEŃ 30.09.2013 R. - PASYWA 
   PASYWA 2013-09-30 2012-09-30 

  A  Kapitał (fundusz) własny 10 439 195,26 9 873 832,04 
  A.I  Kapitał (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90 
  A.II  Należne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość ujemna) 0,00 0,00 
  A.III  Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna) 0,00 0,00 
  A.IV  Kapitał (fundusz) zapasowy 9 456 082,39 8 671 815,97 
  A.V  Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 
  A.VI  Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 
  
A.VII  Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00 
  
A.VIII  Zysk (strata) netto 453 428,97 672 332,17 
  A.IX  Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00 
  B  Zobowi ązania i rezerwy na zobowi ązania 5 760 589,63 6 092 621,75 
  B.I  Rezerwy na zobowiązania 1 008 028,69 925 721,16 
  B.II  Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 
  B.III  Zobowiązania krótkoterminowe 3 631 773,75 3 583 790,26 
  B.IV  Rozliczenia międzyokresowe 1 120 787,19 1 583 110,33 

  Pasywa RAZEM 16 199 784,89 15 966 453,79 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ZA OKRES  01.01.2013 - 30.0 9.2013 
      

  
 Rachunek zysków i strat 
(wariant porównawczy) 01.07.2013 -

30.09.2013 
01.07.2012 -
30.09.2012 

01.01.2013 -
30.09.2013 

01.01.2012 -
30.09.2012 

  A 
 Przychody netto ze 
sprzeda ży i zrównane z 
nimi, w tym: 

6 717 993,94 6 000 770,47 14 080 274,34 14 767 676,95 

  A.(-1)  od jednostek powiązanych 25 613,89 730,77 48 172,09 35 467,70 

  A.I  Przychody netto ze 
sprzedaży produktów 4 204 535,25 3 648 940,86 8 039 071,94 8 796 199,66 

  A.II 
 Zmiana stanu produktów 
(zwiększenie - w. dodatnia, 
zmniejszenie - w.  ujemna) 

449 807,37 380 078,55 1 083 271,73 1 052 548,44 

  A.III 
 Koszt wytworzenia 
produktów na własne 
potrzeby jednostki 

0,00 0,00 0,00 0,00 

  A.IV 
 Przychody netto ze 
sprzedaży towarów i 
materiałów 

2 063 651,32 1 971 751,06 4 957 930,67 4 918 928,85 

  B  Koszty działalno ści 
operacyjnej 5 960 303,24 5 832 108,81 13 730 441,34 14 349 624,33 

  B.I  Amortyzacja 121 908,66 101 296,58 368 508,37 300 829,38 

  B.II  Zużycie materiałów i 
energii 1 654 258,97 1 579 076,85 3 196 372,79 3 332 076,68 

  B.III  Usługi obce 822 670,76 1 017 487,95 1 240 147,12 2 127 969,29 
  B.IV  Podatki i opłaty, w tym: 34 133,40 32 451,75 100 243,45 93 857,46 
  B.IV.-(1)  podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 
  B.V  Wynagrodzenia 1 040 485,01 993 764,03 3 269 879,38 3 085 348,14 

  B.VI  Ubezpieczenia społeczne i 
inne świadczenia 220 675,93 201 175,86 759 503,77 725 715,09 

  B.VII  Pozostałe koszty 
rodzajowe 228 183,88 120 949,00 417 486,80 284 725,70 

  B.VIII  Wartość sprzedanych 
towarów i materiałów 1 837 986,63 1 785 906,79 4 378 299,66 4 399 102,59 

  C  Zysk (strata) ze 
sprzeda ży (A-B) 757 690,70 168 661,66 349 833,00 418 052,62 

  D  Pozostałe przychody 
operacyjne 30 662,54 48 702,10 86 536,23 276 393,60 

  D.I 
 Zysk ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 19 437,68 0,00 33 760,22 

  D.II  Dotacje 19 764,57 19 764,57 59 293,71 59 293,71 
  D.III  Inne przychody operacyjne 10 897,97 9 499,85 27 242,52 183 339,67 

  E  Pozostałe koszty 
operacyjne 13 459,45 10 205,23 27 912,24 39 126,60 

  E.I 
 Strata ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 0,00 0,00 
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  E.II  Aktualizacja wartości 
aktywów niefinansowych 2 000,00 0,00 2 000,00 0,00 

  E.III  Inne koszty operacyjne 11 459,45 10 205,23 25 912,24 39 126,60 

  F 
 Zysk (strata) z 
działalno ści operacyjnej 
(C+D-E) 

774 893,79 207 158,53 408 456,99 655 319,62 

  G  Przychody finansowe 23 993,77 82 480,47 195 724,25 239 934,61 

  G.I  Dywidendy i udziały w 
zyskach, w tym: 0,00 0,00 19 750,00 31 600,00 

  G.I.-(1)  od jednostek powiązanych 0,00 0,00 19 750,00 31 600,00 
  G.II  Odsetki, w tym: 23 993,77 82 480,47 173 306,81 208 334,61 
  G.II.-(1)  od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 
  G.III  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 

  G.IV  Aktualizacja wartości 
inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 

  G.V  Inne 0,00 0,00 2 667,44 0,00 
  H  Koszty finansowe 11 346,79 16 981,52 659,27 15 920,06 
  H.I  Odsetki, w tym: 0,00 0,00 659,27 2 460,33 
  H.I.-(1)  dla jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 
  H.II  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 

  H.III  Aktualizacja wartości 
inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 

  H.IV  Inne 11 346,79 16 981,52 0,00 13 459,73 

  I 
 Zysk (strata) z 
działalno ści 
gospodarczej (F+G-H) 

787 540,77 272 657,48 603 521,97 879 334,17 

  J  Wynik zdarze ń 
nadzwyczajnych (J.I.-J.II.)  0,00 0,00 0,00 0,00 

  J.I  Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 
  J.II  Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 
  K  Zysk (strata) brutto (I±J) 787 540,77 272 657,48 603 521,97 879 334,17 
  L  Podatek dochodowy 64 776,00 56 044,00 150 093,00 207 002,00 

  M 
 Pozostałe obowi ązkowe 
zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

  N  Zysk (strata) netto (K-L-
M) 722 764,77 216 613,48 453 428,97 672 332,17 
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RACHUNEK PRZEPŁYWÓW  PIENIĘŻNYCH ZA OKRES 01.01.2013 - 30.09.2013R. 

      

A. 
PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI 
OPERACYJNEJ 

01.07.2013 - 
30.09.2013 

01.07.2012 - 
30.09.2012 

01.01.2013 - 
30.09.2013 

01.01.2012 - 
30.09.2012 

I. Zysk (strata) netto  722 764,77 216 613,48 453 428,97 672 332,17 
II. Korekty razem 132 740,98 -803 318,64 915 481,32 1 137 809,82 
1 Amortyzacja 121 908,66 101 296,58 368 508,37 300 829,38 

2 
Zyski (straty) z tytułu różnic 
kursowych  10 415,66 10 831,30 -1 648,26 18 328,74 

3 
Odsetki i udziały w zyskach 
(dywidendy)  0,00 0,00 0,00 -31 600,00 

4 
Zysk (strata) z działalności 
inwestycyjnej  0,00 -19 437,68 0,00 -19 437,68 

5 Zmiana stanu rezerw 68 152,00 99 163,38 -501 735,52 -587 225,72 
6 Zmiana stanu zapasów  -537 149,72 -442 533,76 -725 181,65 -556 434,81 
7 Zmiana stanu należności 31 807,02 -1 032 325,33 2 176 405,95 1 951 302,25 

8 

Zmiana stanu zobowiązań 
krótkoterminowych, z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów 1 410 300,14 1 092 646,32 5 988,68 -1 357 540,07 

9 
Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych  -972 692,78 -612 959,45 -406 856,25 1 419 587,73 

10 Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Przepływy pieni ężne netto z 
działalno ści operacyjnej ( I + II) 855 505,75 -586 705,16 1 368 910,29 1 810 141,99 

B. 

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI 
INWESTYCYJNEJ 

        

I. Wpływy 0,00 80 200,00 0,00 111 800,00 

1 

Zbycie wartości niematerialnych i 
prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych                       -          80 200,00                         -           80 200,00  

2 

Zbycie inwestycji w nieruchomości 
oraz wartości niematerialne i 
prawne                       -                         -                           -                          -    

3 Z aktywów finansowych, w tym:  0,00 0,00 0,00 31 600,00 
a) w jednostkach powiązanych  0,00 0,00 0,00 31 600,00 
- dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00 0,00 31 600,00 

b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 
- zbycie aktywów finansowych,                        -                         -                           -                          -    
- dywidendy i udziały w zyskach                       -                         -                           -                          -    

- 
spłata udzielonych pożyczek 
długoterminowych                       -                         -                           -                          -    

- odsetki                       -                         -                           -                          -    

- 
inne wpływy z aktywów 
finansowych                        -                         -                           -                          -    
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4 Inne wpływy inwestycyjne                       -                         -                           -                          -    
II. Wydatki 0,00 550 083,52 134 711,41 586 602,71 

1 

Nabycie wartości niematerialnych i 
prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych                       -        550 083,52        134 711,41       586 602,71  

2 
Inwestycje w nieruchomości oraz 
wartości niematerialne i prawne                       -                         -                           -                          -    

3 Na aktywa finansowe, w tym:                       -                         -                           -                          -    
a) w jednostkach powiązanych                        -                         -                           -                          -    
b) w pozostałych jednostkach                       -                         -                           -                          -    
- nabycie aktywów finansowych                       -                         -                           -                          -    
- udzielone pożyczki długoterminowe                        -                         -                           -                          -    
4 Inne wydatki inwestycyjne                       -                         -                           -                          -    

III. 
Przepływy pieni ężne netto z 
działalno ści inwestycyjnej (I-II) 0,00  -469 883,52 -134 711,41 -474 802,71 

C. 

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNO ŚCI 
FINANSOWEJ 

        

I. Wpływy 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 

Wpływy netto z wydania udziałów 
(emisji akcji) i innych ins. kapitałow. 
oraz dopłat do kapitału                       -                         -                           -                          -    

2 Kredyty i pożyczki                       -                         -                           -                          -    

3 
Emisja dłużnych papierów 
wartościowych                        -                         -                           -                          -    

4 Inne wpływy finansowe                       -                         -                           -                          -    
II. Wydatki 0,00 0,00 1 059 367,80 741 557,46 
1 Nabycie udziałów (akcji) własnych                       -                         -                           -                          -    

2 
Dywidendy i inne wypłaty na rzecz 
właścicieli                        -                         -       1 059 367,80       741 557,46  

3 

Inne, niż wypłaty na rzecz 
właścicieli, wydatki z tytułu podziału 
zysku                       -                         -                           -                          -    

4 Spłaty kredytów i pożyczek                       -                         -                           -                          -    

5 
Wykup dłużnych papierów 
wartościowych                        -                         -                           -                          -    

6 
Z tytułu innych zobowiązań 
finansowych                       -                         -                           -                          -    

7 
Płatności zobowiązań z tytułu 
umów leasingu finansowego                       -                         -                           -                          -    

8 Odsetki                       -                         -                           -                          -    
9 Inne wydatki finansowe         

III. 
Przepływy pieni ężne netto z 
działalno ści finansowej (I-II) 0,00  0,00 -1 059 367,80 -741 557,46 

D. 
PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO 
RAZEM (A.III±B.III±C.III) 855 505,75 -1 056 588,68 174 831,08 593 781,82 
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E. 

BILANSOWA ZMIANA STANU 
ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH, W 
TYM 845 080,09 -1 067 419,98 176 479,34 575 453,08 

- 

zmiana stanu środków 
pieniężnych z tytułu różnic 
kursowych -10 415,66 -10 831,30 1 648,26 -18 328,74 

F. 
ŚRODKI PIENIĘŻNE NA 
POCZĄTEK OKRESU 5 076 694,64 6 487 319,58 5 757 369,31 4 836 949,08 

G. 
ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC 
OKRESU (F±D), W TYM 5 932 200,39 5 430 730,90 5 932 200,39 5 430 730,90 

- 
o ograniczonej możliwości 
dysponowania 34 896,37 71 433,83 34 896,37 71 433,83 

 
 

Zestawienie zmian w 
kapitale (funduszu) 

własnym 

01.07.2013 - 
30.09.2013 

01.07.2012 - 
30.09.2012 

01.01.2013 - 
30.09.2013 

01.01.2012 - 
30.09.2012 

I. Kapitał (fundusz) własny na 
pocz ątek okresu (BO)  9 716 430,49 9 657 218,56 11 045 134,09 9 993 057,33 
II. Kapitał (fundusz) własny na 
koniec okresu (BZ) 10 439 195,26 9 873 832,04 10 439 195,26 9 873 832,04 
III. Kapitał (fundusz) własny, po 
uwzgl ędnieniu proponowanego 
podziału zysku (pokrycia straty) 10 439 195,26 9 873 832,04 10 439 195,26 9 873 832,04 

 
 
 
2. Informacje o zasadach przyj ętych przy sporz ądzaniu raportu, w tym o zmianach 
stosowanych zasad (polityki) rachunkowo ści. 
 
Skrócone sprawozdanie finansowe za III kwartał b.r. zostało sporządzone zgodnie z Ustawą z 
dnia 29 września 1994r. o rachunkowości, przy założeniu kontynuacji działalności gospodarczej w 
dającej się przewidzieć przyszłości. 
  
Sprawozdanie obejmuje okres od 01.01.2013r. do 30.09.2013r. oraz dane porównawcze za okres 
od 01.01.2012r. do 30.09.2012r. 
 
Spółka nie zmieniała zasad (polityki) rachunkowości w stosunku do roku ubiegłego. 
 
Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne wycenione zostały według cen nabycia lub 
kosztów wytworzenia, pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a także o odpisy  
z tytułu trwałej utraty wartości. 
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Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne stanowią składniki majątkowe, których wartość 
początkowa przekracza 3.500 zł. 
 
Odpisy amortyzacyjne od środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 
dokonywane są na podstawie planu amortyzacji, zawierającego stawki i kwoty   rocznych 
odpisów. Amortyzacja środków trwałych dokonywana jest metodą liniową, a w przypadkach 
określonych  ustawą o podatku dochodowym z zastosowaniem podanych współczynników. 
Spółka stosuje stawki amortyzacyjne zawarte w załączniku do ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o 
podatku dochodowym od osób prawnych. 

Udziały w innych jednostkach, wycenione zostały według ceny nabycia. 
 
Odpisu na należności sporne, wątpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobieństwa 
nieściągalności dokonuje się w 100% ich wartości. 
 
Materiały i towary wyceniane są wg cen zakupu, a produkcja w toku w pełnym koszcie 
wytworzenia. Ewidencja ilościowo-wartościowa towarów i materiałów, w której dla każdego 
składnika ujmuje się obroty i stany w jednostkach naturalnych i pieniężnych prowadzona jest wg 
zasady „pierwsze przyszło - pierwsze wyszło”. 
W przypadku zakupu materiałów przekazanych bezpośrednio do wykonywania usług, ich 
równowartością obciąża się koszty materiałowe w momencie zakupu. 
Na koniec każdego miesiąca sporządza się spis z natury nie zużytych materiałów korygując o ich 
wartość koszty. 
 
Nie salduje się ze sobą rezerw i aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego. 
 
Przychody z tytułu wykonania niezakończonych długoterminowych umów o usługi rozpoznaje się 
zgodnie z metodą stopnia zaawansowania usługi. Mierzy się je udziałem kosztów poniesionych 
od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w całkowitych szacunkowych kosztach 
umowy. 
W przypadku, gdy nie można wiarygodnie oszacować stopnia zaawansowania niezakończonej 
usługi stosuje się metodę zysku zerowego. Przychody ujmuje się wyłącznie do wysokości 
poniesionych kosztów, których odzyskanie jest prawdopodobne. 
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3. Istotne dokonania / niepowodzenia Remitenta maj ące wpływ na osi ągni ęte wyniki. 
 

Wyniki 3 kwartału 2013 roku potwierdzają awizowaną wielokrotnie wcześniej sezonowość 
świadczonych przez spółkę usług. W rozpatrywanym okresie, dzięki wyraźnie zwiększonym obrotom ( 
ponad  700 000,00 PLN więcej niż w ubiegłym roku) wykazujemy zysk o ponad 500 000,00 PLN 
większy niż w ubiegłym roku. Wykazane wyniki, zarówno z działalności handlowej jak i usługowej 
dobrze rokują na sukces całorocznej pracy. 

 Na dzień sporządzania raportu, spółka nie rejestruje zagrożeń realizowanych kontraktów. 

 
4. AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. nie publikowa ła prognoz. 
 
5. AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. nie zamieszcz ała w dokumencie 
informacyjnym informacji o których mowa w § 10 pkt 13a) Załącznika Nr 1 do 
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. 
 
6. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwi ązań innowacyjnych w 
przedsi ębiorstwie.  

W dniu 3 października 2013 roku spółka zawarła umowę  z  Polską Agencją Rozwoju 
Przedsiębiorczości reprezentowaną przez Podlaską Fundację Rozwoju Regionalnego w Białymstoku o 
dofinansowanie projektu „Wdrożenie systemów B2B w firmie APS S.A. do obsługi procesu realizacji 
zamówienia i nadzoru serwisowego. Rozpoczęcie projektu planowane jest na dzień 4 listopada 2013 
roku – zakończenie koniec maja 2014 roku. Projekt o wartości prawie 640 tysięcy złotych ma na celu  
wsparcie innowacyjnego wdrożenia systemu B2B automatyzującego proces realizacji zamówienia 
handlowego, oraz proces nadzoru serwisowego przy wdrożeniu technologii elektronicznej wymiany 
danych.  

W dniu 21 października 2013 roku spółka  zawarła umowę z Województwem Podlaskim 
(Wojewódzki Urząd Pracy w Białymstoku) o dofinansowanie projektu „AKADEMIA APS – kompleksowy 
program szkoleniowo – doradczy dla firmy AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. i jej 
pracowników” Rozpoczęcie projektu planowane jest na 1 stycznia 2014 roku – zakończenie koniec 
lutego 2015 roku. Projekt o wartości dofinansowania prawie 280 tysięcy złotych ma na celu wsparcie 
firmy prowadzącej innowacyjną działalność w dziedzinie automatyki przemysłowej w bieżącym 
uzupełnianiu wiedzy przez jej pracowników. 

 
 



 

                        

 

                                          AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. 

 

 

                                                           RAPORT KWARTALNY 
                                                       ZA 3 KWARTAŁ 2013 ROKU 
            Strona 10 z 11 
 

 

 

 

 

 

 

 

20 lat na rynku automatyki 

ul. A. Mickiewicza 95 F * 15-257 Białystok * tel. +48 (85) 74 83 400 * fax +48 (85) 74 83 419 

e-mail: aps@aps.pl * www.aps.pl 

KRS 0000298380 * Sąd Rejonowy w Białymstoku * Prezes Zarządu Bogusław Kajetan Łącki 

NIP: 542-00-13-354 * REGON: 050141167 * Kapitał Zakładowy: 529 683,90 PLN 

DEUTSCHE BANK PBC S.A.  84 1910 1048 2123 9949 0470 0001 

7. Opis organizacji grupy kapitałowej, ze wskazanie m jednostek podlegaj ących 
konsolidacji  
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. nie tworzy grupy kapitałowej. 

 
8. W przypadku gdy emitent tworzy grup ę kapitałow ą i nie sporz ądza skonsolidowanych 
sprawozda ń finansowych – wskazanie przyczyn niesporz ądzania takich sprawozda ń. 
 
Nie dotyczy. 

 
9. Informacja o strukturze akcjonariatu remitenta. 
 

Lp.  Nazwisko  Imię Liczba akcji  Liczba głosów (%) akcji 
(%) 

głosów 
1 Łącki Bogusław 1 043 275 2 013 656 19,7 23,15 
2 Busłowski Jerzy 518 563 1 037 126 9,79 11,93 
3 Proskień Marcin 518 563 1 037 126 9,79 11,93 
4 Skorulski Jarosław 343 997 687 994 6,49 7,91 
5 Aleksiejuk Mikołaj 287 520 575 040 5,43 6,61 
6 Krukowski Piotr 277 252 554 504 5,23 6,38 
7 Pozostali   2 307 669 2 790 805 43,57 32,09 

 
 
 
Z pośród 5 296 839 akcji Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.  

-  akcji imiennych  uprzywilejowanych jest: 3 399 412 (64%), 

- akcji  zwykłych na okaziciela (notowanych) jest: 1 897 427 (36%). 

Stan na dzień 04.11.2013. 

 
 
 
 
10. Informacja dotycz ąca liczby osób zatrudnionych przez emitenta, w prze liczeniu na 
pełne etaty. 
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Automatyka – Pomiary – Sterowanie S.A. na dzień 31.09.2013 w przeliczeniu na pełne etaty 
zatrudnia 75,8 osób. 
 
 
 
 
Zarząd Automatyka – Pomiary – Sterowanie S.A.: 
 
 Bogusław Kajetan Ł ącki, 

 Bożena Matoszko, 

 Jerzy Busłowski, 

 Marcin Andrzej Proskie ń. 

          

 

Białystok 04.11.2013  


